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ABSTRAKT

Abstraktéesky

Bakal&sk& prace pojednava o Skolstvi realizovaném a pogtpoém firmou Béa od
poloviny 20. let do z&tku 2. s¥tové valky. Je roztlena do ti celki. Teoretickacast
zkouma prameny vztahujici se k problematice dneSnfiodnikového vzéavani,
zduraziuje tedy vyznam personalnihzeni, vymezuje vém postaveni vzidavani,
popisuje jednotlivé etapy historie wévani v podnicich, rozliSuje ¢kolik oblasti
formovani pracovnich schopnosibvéka, vysétluje systém planovaného w#dvani a
vyvozuje gedpoklad vychazejici ze zpracovani celé uUvodni téBpi Prakticka cast
analyzuje Bénv systém vzdavani, rozlenuje jej do ti segment podle Urové a formy
vzdlavacich instituci a uvadi specifikdznych tym Skol. Cast navrhova srovnava &b
piedchozi kapitoly, potvrzuje nebo vyvractedpoklad vyvozeny z teorie a navrhuje
moznosti vyuZziti gkterych prvki ze vzalavani vyskytujicich se urpdval&ného podniku

Bata v sodasnych podminkach.

Abstrakt ve sitovém jazyce

Bachelor thesis deals with education system whias wnplemented, realized and
supported by company Bain 20" century from first half of twenties up to the bemjing
of The World War II. The thesis is divided into ¢ler sections. First one, theoretical part
analyze sources and principles related to preseoiblgms in education realized by
companies. Accordingly, it accentuates the impaearof personal management.
Furthermore, it determines the position of educatio this personal management, it
describes each single history phases of educatiocompanies, it specifies several scopes
of human working abilities forming, it explicatdset system of planned education and it
deduce presumption which is issued on elaboratidheointroductory part. Practical part
analyzes B#a’s system of education, it divides this systero ifiree segments according
the level and the form of the education institudesl it introduces the specifications of
different school types. Proposal part compare previtwo chapters, it affirms or refutes
the possibilities of usability in present condisoof some principles, which were occurred
in Bata company before The World War II.



Za cenné a podmeé rady dkuji predevSim vedoucimu této baki@ée prace doc.
PhDr. Ing. AleSi Gregarovi, CSc. a ing. Rordafitkove, PhD. za zprosgdkovani setkani
s absolventy B&ovy Skoly prace. Moje pattovani pati i ing. Svatoslavu Jdiokovi za

ochotné zafyj¢eni literatury a archivalii vztahujicich se k témptace.
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UvoD

Soustavdizeni Tomase Bati péatke skvosim ¢eského podnikatelského duchéegto
zejména ztvodu snahy komunistického rezimu trvale odstraeiioj jméno z mysli
ceskéhocloveka, Zistavaji jeho mysSlenkyasto opomijeny. ¥MSina gebird vzory ze
vzdaleného prostdi, které se liSi kulturou i mentalitou lidi, iykdv prvni tetiné 20.
stoleti byla ve mstt na jihovychodu Moravy vyti@na Skolafizeni, ze které fizeme

cerpat inspiraci i v saiasné dob.

Stejre jedingny byl ve své dobi Batav podnikovy systém vzdiavani, jenz se stal
tématem této bakaiské prace. Tomas Ba seftidil heslem, Ze nebuduje zavod, ale
¢loveéka, aby byl vykongsi a Iépe slouzil zdkaznik, a tentatlovek pak buduje zavod.
Podle rho bylo jeho vlastnim Ukolem poskytnout pracovinikpotebné zaklady, aby se
mohli zdarg vyvijet. Lze z toho vypozorovat, jaktkZitou Ulohu hralo v Baovych

zavodech personaliizeni.

Z tohoto divodu se ve své bakdtké praci zabyvam zlinskym Skolstvim
podporovanym firmou Ba, a to zejména v rozmezi let 1925 — 1939, tedpdobi od
zaloZeni Béovy Skoly prace az do zabrani zauamhcistickymi okupanty. Hlavnim cilem
je provedeni @kladné analyzy B@ova systému vzdlavani a nasledna specifikace pivk
vyuzitelnych v sotiasnych podminkéach, neboe vSechnyasti Ize aplikovat do nyjgiho
swta podnikani. AvSak jsem i@gswdéen o tom, Ze mnoZstvi stavebnich kafnen
podnikového vz8avani firmy Baa je nadasovych a vhodnych k pouZiti i v personalnim

fizeni 21. stoleti.

PredloZen& bakataka prace je po obsahové strance diverzifikovan#iddicovych
casti, kterymi jsou: teoreticka, analytickast a¢ast navrhova. V prvni z nich provedu
literarni reSersi teoretickych praniemztahujici se k dané problematice, tjceni Ukoti
podnikového vz&8avani v sotasnosti, dale metod a vlivu wddvani na ostatni personalni
¢innosti podniku. Po ni bude nasledovat analyticést. V ni popiSu vychozi trzni
postaveni firmy B#a ve 20. letech 20. stoletifibdy zalozeni vlastniho podnikového
vzdélavaciho systému, vychovu a @avani jak mladeze, tak dadpch u firmy a shrnu
dulezité prvky. V dalSi kapitole srovham sagné podnikové vzthvani se systémem
Skolstvi u firmy B#a v gredvaléném obdobi. Vyughim prace bude navrh moZzZnosti

vyuziti Ba’ova systému Skolstvi v séasnych podminkéach.
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Materialy ke studiu budu ziskavat jednak z univeizknihovny, dale z knihovny
Nadace ToméaSe Bati sidlici vi®a¢ vile a rovréz z Moravského zemského archivu
v Brn¢, pracovist Zlin (byvalého Podnikového archivu Svit). V pragiuziji informace
z literatury pojednévaci o vévani a Skolstvi u firmy Ba, z dobového tisku a od
absolveni Baovy Skoly prace. # zpracovani budu postupovat pomoci metody zaloZzené

na systémovém a historickérmigiupu, metody analytické, syntetické a srovnavaci.

Americky novin& Knickerbocker napsal o p#ihu po tragické smrti TomasSe Bati
vroce 1932 nasledujicjDnes lid této zem pohbil svého hrdinu. Kazdy narod ma
v urcitém obdobi svého hrdinu,ékdy je to krél, jindy vojeidce, slavny herec nebo
sportovec, tento byl Sevcem![5, str. 368] Nkomu se nmZe zdat tento citat nadneseny a
piehnany. Mg ovSem wité ne. Jen malo lidi se zaslouzilo oefii dobré possti ceského
naroda tak jako Tomas Ba Je jenom Skoda, Ze leckde v zahtiage vi nejen o systému
vzklavani, ale o celém systémizeni této firmy vice, nez &eskych zemich. Tento hruby
nedostatek se vSak po &@pvném nastupu demokracie v poslednich patnactctiet

poddilo z velkéc¢asti odstranit.

Pii procitani literatury m§ zaujalo, s jakou vervou se potlSto prace. To samé
vyZadoval i od svych spolupracoviikOdteditele aZz po poslednih@ldika. Nezapom
ale vychovat ani své nastupce, proto je ndzeiaBééle jednou z nejznéjiich znaek ve
swté podnikani. Tomas Ba by vSak nepouZil slovo prace, ale slovo posRadle jeho
teorie ,velkych a malych mu2 ho prav tento rozdil odliSuje od ,malych miZ kteii
mysli jen na sebe. On byl ,muzem velkym*“, mysldizma své okoli, a i proto jsou jeho
myslenky a prvky systémiizeni, &etns vzdilavani, Zivé i po vice nez 110 letech od

zaloZeni malé obuvnické dilny.
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1 SOUCASNE PODNIKOVE VZD ELAVANI

1.1 Vyznamfrizeni lidskych zdroja

Podnik niize fungovat pouze tehdy, pddd se mu shromazdit, uvést do pohybu a
vyuzivat jednak zdroje materialni, tak figan a lidské zdrojeRizeni lidskych zdrdj
(personalnitizeni) se za®tuje na vSe, co se tykdoveéka v pracovnim procesu. Protoze
uvadsji do pohybu ostatni zdroje a determinuji jejichuiwvani, pedstavuji pro podnik
nejcenrjSi a v rozvinutych ekonomikach zardivé nejdrazsi zdroj, ktery rozhoduje o
prosperi¢ a konkurenceschopnosti podniku. Personélideni je tedy jadrem a

e

nejdilezit¢jSi oblasti celého podnikovélizeni.

Hlavnimi tkolytizeni lidskych zdrdj je soustecEni se na:
a) vytv&eni dynamického souladu mezigpem a strukturou pracovnich mist a
poctem a strukturou pracovnik/ podniku
b) optimalni vyuzivani pracovnich sil v podniku
c) formovani tyni, efektivni styl vedeni lidi a zdravych mezilidskyeztah

d) personalni a sociélni rozvoj pracovinpodniku[10, str. 14

1.2 Postaveni podnikoveho vadavani v systému personalnihdizeni

Podle Armstronga je zékladnim cilem wlVani pracovnik pomoci organizaci
doséahnout jejich dilzhodnocenim jejiho rozhodujiciho zdroje, tj. likieré zamstnava.
Vzdélani znamena investovat do lidi za&elem dosazeni jejich lepSiho vykonu a co
nejlepsi vyuzivani jejichiirozenych schopnostil]

Mriiviw s

Existence spravného systému #Adani usnamuje feSenifady problémi spojenych
s personalnim planovanim, rfappokud jde o planovani pokryti dostaié poteby
pracovnich sil, o vyr, hodnoceni, rozmfevani, mezilidské vztahy a planovani

personalniho a socialniho rozvoje pracovun|&0]

Mezi vyhody podnikového vzthvani pati predevsim:
- minimalizace naklatina osvojeni znalosti, dovednosti a schopnosti,
- zlepSeni individualniho, tymového a podnikovélkonu z hlediska mnoZstvi a

kvality produkce, rychlosti prace a celkové prodbily,
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- prilakani vysoce kvalitnich pracovriktim, Ze jim nabizi iilezitost ke
vzdélavani a rozvoiji,

- zvySuje oddanost a angazovanost pracavtiik, Ze podporuje jejich ztotoZmi
se s poslanim a cili organizace,

- napomaha ip vytvareni pozitivni kultury v organizaci, n#&glad kultury
orientované na zlepSovani vykonu, poskytuje zakdinmivysSi Grové sluzeb.

[1, str.492

PoZadavky na znalosti a dovednddtivéka v moderni spotaosti se neustale éni.
Aby ¢lovek mohl fungovat jako pracovni sila, musi nutreustale prohlubovat a rodrat
své znalosti a dovednosti. \idvani a formovani pracovnich schopnosti se tedyast

celozivotnim procesem.

Zakladnim zakonem podnikani sasnosti je flexibilita a fypravenost na zsmy.
Flexibilni a gipravena na z#my musi byt v prvniac pracovni sila. A tak se zakaohit
stavd pée o formovani pracovnich schopnosti praco#nilpodniku jednim

e

z nejdilezit¢jSich ukot podnikové personalni prace.

Prizpiasobovani pracovnich schopnosti pracouniknénicim se poZadavikn
pracovniho mista, tj. prohlubovani pracovnich sdosfi (podélna, longitudinalni
flexibilita) je hlavnim uUkolem podnikového vddvani pracovnik. Nemér dilezité je
vS8ak i zvySovani pouZitelnosti pracovailtak, aby alespo z¢asti zvladali znalosti a
dovednosti pdebné k vykonavani dalSich pracovnich mist. Dochdki k roz&tovani

pracovnich schopnostiifpnd, transverzalni flexibilita).

Podnik ovSem neziskava vzdy takové nové pracovikiley, jsou jiz nalezig odborrg
pripraveni okamzit v plné mfe vykonévat praci na pracovnim ngjsha ¢z byli prijati.
Naopak, zpravidla je nutnéfippisobovat pracovni schopnosti pracovnixoZzadavikm
daného pracovniho mista. delia je tedy feSkolovat, doSkolovat nebo alegpadaptovat
na podnikoveé zvlastnosti, podnikovy mechanismusdnikovou kulturu. Toto formovani
piekratuje hranice pouhé kvalifikace, ale zahrnuje takénfivani socialnich vlastnosti a

osobnosti pracovnikfl0]

1.3 Historie podnikového vzdlavani

Vzdélavani se v pibéhu novodobych &in lidstva postupé meénilo Muzeme jej

rozclit priblizné do ¢tyi vyvojovych etap.
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1.3.1 Etaparemesel

Pred rokem 1400 probihalaétgina vycviku pimo na pracovisti. Vycvik byl
neformalni a skladal se z napodobovani nebo slovmjtkladu, protoze &tSina lidi byla
negramotnych. Odaednika se &ekavalo, Ze bude pozorovat praci mistra a napodabov
to, co vidtl. Systematicky vycvik z&l aZz od 15. stoleti se vznikeniniovskéeho Skolstvi

ve stedowké Anglii.

1.3.2 Etapa velkovyroby

Praimyslova revoluce igsunula vyrobu zbozi z dombwlo tovaren. Nasledovala
potteba @Iniki v masovém rritku. V okamziku, kdy majitelé tovaren nebyli schop
nalézt kvalifikované &niky, zaiali otevirat ve svych tovarnach Skoly, které poskgty
odborny vycvik. Skoliteli byli kvalifikovani &nici se zkuSenostmi. Tento vycvik se
sousted’'oval na maly okruh dovednosti, které byly pro vyketité prace nezbytné. Od

metody pozorovani a ndpodobiepli na pouziti princip efektivity.

1.3.3 Etapa, kdy je skedem z4jmu zandstnanec

Po skokeni druhé sttové véalky doSlo k feneseni zajmu od efektivity Ktgimu
durazu na spokojenost pracovnika. Marfage &astnili semin&i pro rozvoj mezilidskych
vztahi a socialni vnimavosti. Toto obdobi bylo velniile¥ité, protoZe s sebouipeslo
poznani, Ze potby a pozadavky pracovrik predstavuji vyznamné pramné

v produktivit prace.

1.3.4 Etapa satur&niho vycviku

V souwasné dob existuje trend vice ffzpusobit obsah vycviku poZzadauk urité
prace a pesunout vycvik ze vzdalen&ebny gimo na pracovi$t Jsou analyzovany
jednotlivé druhy prace a definovany hlavni dovedindgeré jsou pro vykon dité prace
nezbytné, pracovnici jsou pak v rozvojchito dovednosti cilénSkoleni. V co mozna
nej\wetsSi mie je vycvik pomoci techniky provéd primo na pracovisti. Zana se objevovat
pozadavek Skolit za#stnance ve vSech oblastechgipaje zakladni gramotnosti az po
vychovu osobnostnich vlastnosti. Organizace powgbuzantstnance k objevovani a

feSeni problérn [3]
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1.4 Formovani schopnosti pracovnika podniku

V systému formovani pracovnich schopnodtivéka se podle Koubka rozliSuji

obvykle ti oblasti, které charakterizuje i nasledujici oletaz

Oblast vzdlani

Z&kladni piprava na
povolani

Orientace

Oblast kvalifikace Doskolovani

PreSkolovani

I
Profesni rehabilitace

Oblast rozvoje

Obr. 1. Systém formovani pracovnich schopntsttka /10, str.209

a) oblast vzdani — je orientovana vipvazné nie na socialni rozvoj jedince, na jeho
osobnost, tady se obvykle neuplge aktivita podniku
b) oblast kvalifikace — izeme ji rovez ozn&it jako odbornou (profesni)iipravu -
zahrnuje tyta:asti:
- zakladni pipravu na povolani — stoji étsinou mimo systém podnikového
vzklavani
- orientaci — usiluje o zkraceni a zefektimhadaptace noveho pracovnika
- doskolovani — jde o poktavani odborné ifjpravy v oboru, ve kterénilovék
pracuje na svém pracovnim ndist proces fizptisobovani znalosti a dovednosti
novym poZadavkm mista, zvySuje tedy konkurenceschopnost podrakinhu
- preSkolovani — situje k osvojeni si novych pracovnich schopnostie vienéns

odliSnych od dosavadnich
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- profesni rehabilitace — zvlastni tygepkolovani, snazi se &pvné pracovr
zarazovat osoby, jimz jejich zdravotni stav brani dlodolE vykonavat
zamestnani

c) oblast rozvoje — orientuje se na ziskani Siedéty znalosti a dovednosti, nez jaké
jsou nezbytd nutné k vykonavani stavajiciho z&smani, formuje tedy spisSe
pracovni potencial nez kvalifikaci a vyt¥é& jedince adaptabilni pracovni zdroj

[10]

Intenzita a ¥k zakru podnikového vz&ldvani pracovnik zavisi na podnikové
personalni politice. Existuji podniky, které davajednost ziskavéani jiz ,hotovych*,
odborré nalezi¢ pripravenych pracovnik Tento systém vSak klade zm& naroky na
ziskavani a vylr pracovnik. AvSak \tSina podnik ve vysglych zemich ¥nuje
vzklavani svych pracovniktrvalou pozornost, ma vypracovanu svou vlastnickpgi
vzdélavani, vilenénou skupinu lidi, kté se touto problematikou zabyvaji, a marndiza i

své vza@lavaci instituce[10]

1.5 Planované vzdavani

Planované vzglavani je neustale se opakujici proces, vychazegidasad podnikove
politiky vzdélavani, sledujici cile podnikové strategie &ladani a opirajici se o fleve

vytvoirené organizéni a institucionalni fedpoklady.

V kazdém pipadt predstavuje planované vgdvani v podniku jeden
z nejefektivijSich nastraj plnéni vSechctyi hlavnich Ukal personalni prace. Jsou to
promyslené kroky orientované na dosazeni nezbytweb&ani pro zlepSeni pracovniho

vykonu a zahrnuji nasleduji¢asti obsazené v obrazku[2]
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Obr. 2. Proces planovaného vvani /1, str.497

1.5.1 Identifikace poteb vzd&lavani

Obsahuje analyzy podnikovych pel, jak ziskat nové dovednosti nebo znalosti a
zlepsit existujici schopnosti. Analyza se tykacssmych problérin které je teba vyesit, i
budoucich pdtb.

1.5.2 Definovani poZzadovaného v&ni

Je nezbytné specifikovat, jaké dovednosti a znataaii lidé ziskat, jaké schopnosti je

tkeba rozvijet a jaké postoje jelba zndnit.

1.5.3 Planovani vzdlavacich programi
Podnik vytvdi vzdélavaci programy, které pomoci vhodné kombinace edmBho
propojeni metod a umisti vzdilavani zabezpg uspokojeni pdeb a splani cild.

Souwasrt je tteba rozhodnout, do jaké miry se bude&l@adini zabezp®vat v organizaci
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a do jaké miry se na odpsnosti budou podilet Utvar v&dvani, manazenebo vedouci
tymua a pracovnici samotni. Podle toho rozliSujemenista:

a) vpodniku, @ vykonu prace (na pracovist) — ma vyhodu reality
bezprostednosti, naopak nevyhodou je, Zze efektivhostMaani silrig zavisi na
kvalit¢ vedeni

b) v podniku, mimo vykon prace (mimo pracow)st nejlepsi zpsob, jak ziskat
pokrctilejSi manualnici administrativni dovednosti, nevyhoda programuvisiu
s prechodem vz&élavanych pracovnikz kurzu na pracovni misto

¢) mimo podnik (externi vadavani) — uziténé pro rozvoj dovednosti manazer
vedoucich tym a znalosti odbornych a socialnich vSech pracdymi&vyhodou

je opt aplikace v praxji]

1.5.4 Realizace vz&lavani

Cilem je zajistit pouziti nejvhodjsich metod, které zabezjie Ze osoby si osvoji
takové dovednosti a postoje, kteréipbuji mit. Tyto metody roztlje Armstrong opt
podle mista, kde se obvykle pouzivaiji:

a) metody pouzivanétipvykonu prace — nap demonstrovani (ukazka pracovniho
postupu), kotiovani, mentoring, rotace prace atd.

b) metody pouzivané jakiipvykonu prace, tak mimo pracowst nag. uéeni se
akci, instruktaz, metoda otazek a odmtiy powieni ukolem, projekty, studium
doporwiené literatury, vz&lavani pomoci pétaci, pomoci videa, multimedii
apod.

c) metody pouZzivané mimo praco¥ist nap. prednaska, fednaska spojena
s diskusi, diskuse,fjpadové studie, hrani roli, simulace, skupinova:ew,
skupinova dynamika, vycvikové skupiny, vycvik ird&tivnich dovednosti,
nacvik asertivity, neuro-lingvistické programovadistaréni vzdilavani, @eni
se hrou atd1]

Porekud jiné rozdleni nabizi Koubek a uvéadi je ve svych skriptecbrégar. Jsou

rozélerény na metody pouzivané na pracovisti, vhodné ginikly, a metody pouzivané

mimo pracovi&, aplikované pro vzflavani vedoucich pracovrila specialist.
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1. Metody pouzivané ke v&vani na pracovisti = ,,on the job*:

- instruktadZ pi vykonu prace — jde o vycvik mérzkuSseného pracovnikaii mémz
zkuSeny pracovnik fpdvede pracovni postup a Skoleny pracovnik si
pozorovanim a opakovanim tento pracovni postupjosvo

- coaching — na rozdil od jednorazové instruktéfeeg dlouhodo§si instruovani,
vyswtlovani a periodickou kontrolu vykonu prace pradéean

- mentoring — je obdobou coachingug¢ita iniciativa a odpo&dnost vSak spva
na samotném Skoleném pracovnikovi, mentor radnutije a usrériuje

- counselling — pat k nowjSim metodam formovani pracovnich schopnosti, jde o
konzultovani, ovliviovani, oboustranny vztah mezi Skolenym a Skolitelem

- asistovani — je tra¢hi formou, Skoleny pracovnik jeigélen jako pomocnik ke
zkuSenému pracovnikovi, pomaha mti plnéni jeho Ukoh a Wi se od &j
pracovnim postujpm

- powteni Uukolem — je z&ve¢nou fazi asistovani, Skoleny pracovnik je Skolitele
powien splnit uéité ukoly, jeho Skolitel hoip plnéni Ukol sleduje a eventuain
radi

- rotace prace (crosstraining) — metod#, iz je Skoleny pracovnik postupn
powiovan pracovnimi ukoly viznych¢astech podniku, této metody se pouziva
pii vychow manaZei

- pracovni porady

2. Metody pouZzivané ke vé&d@vani mimo pracovigt=,off the job*:

- prednéska — zpragtdkovani teoretickych znalosti nebo faktickych infaci

- prednaska spojena s diskusi — zpmeditovava znalosti, informace 8rdzem na
aktivni (tast posluché&i

- demonstrovani — znalosti a dovednosti zgeaitovava nazornym apobem za
pouziti audiovizudlni techniky, trenaié¢modeti apod.

- ptipadové studie — velmi rozéha a oblibena metoda vHVani manazér a
tvarcich pracovnill, jednotlivi Eastnici nebo skupiny diagnostikuji modelovou
situaci a navrhujfeSeni problému

- workshop — je variantouripadovych studii, praktické problémy Si tymo¥
s dirazem na komplexniifstup

- brainstorming — jedna z metod orientovand na pogdpozvoje tvéivosti a

tymoveé prace
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- simulace — metoda vice z&fana na praxi a aktivnicast Skolenych pracovnik

- hrani roli — rozviji praktické dovednostiastniki, od kterych se vyzaduje
aktivita a samostatnostigfeSeni modelovych konkrétnich situaci

- outdoor training (Skoleni hrou) — Skoleni sézm odehravat ve voln&ipodé, je
orientovano nareSeni stresovych situaciirdz je poloZzen na kooperaci,
komunikaci, koordinaci, formovani tymu, jde tedyrozvoj dovednosti pro

tymovou praci[9]

1.5.5 Vyhodnoceni vzélavani

Béhem program se sleduje efektivnost v&@dvani a naslednse provadi vyhodnoceni
jeho dopadu. Smyslem obojiho je zjistit, do jakéymibyly splrény stanovené cile,
nasledg proces zdokonalit a rozhodnout o uspokojeni zbgic) nebo fetrvavajicich
pozadavk. Je nezbytnou a velmiibbzitou slozkou planovaného wévani. Poskytuje

zpstnou vazbu([1]

1.6 Shrnuti, teoreticka vychodiska pro analyzu

Lidské zdroje jsou nejvzagsim a zarove nejdrazsim zdrojem k podnikani. V jejich
zlepSuje kvalitu poskytovanych sluzeb nebo vyrdich vyrobki a vSestranh zlepSuje

pracovni schopnosti a dovednosti, jakoZ i socMbstnosti a formuje osobnost jedince.

Pracovni sila v podniku musi byt flexibilni @igravena na z#ény. Flexibilita mize
byt podélna neboli longitudindlni, jeZiipptisobuje osobu #micim se pracovnim
podminkam, a ii¢cna neboli transverzalni, ktera unioje vyuZzit pracovnika na jinym

pracovnich mistech.

Vzdélavani v podnicich se postuprvyvijelo od etapyiemesel, upldiované ve
stredowku, ples etapu velkovyroby v obdobi tpnyslové revoluce a etapu po druhé
swtove valce, kdy byl sédem z4jmu zasstnanec, aZz k etasaturéniho vycviku, ktery

naSel aplikaci v saiasnosti.

Formovani pracovnich schopnogtbveéka podmiuje vzalani, kvalifikace a rozvoj.
Oblast kvalifikace se¢leni na segment zakladnitfipravy na povolani, orientace,

doskolovani, peSkolovani a profesni rehabilitace. Podnik se anjgazredevsim
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v oblastech kvalifikace a také rozvoje a firemnddlavani by ndlo tvorit systém sdamito

prvky: orientaci, doSkolovanim d@gkolovanim iniciovanym podnikem.

Uspsné podnikové vzdiavani se zaklada na systematickém nebo planovaném
vzklavani. Sklada se zkolika po soB nasledujicich krok a dileZitou roli hraje zptna
vazba. Zaina identifikaci paeb, pokréuje definovanim pozadovaného i,
planovanim vz#lavacich progratiy realizaci a ko#i vyhodnocenim vysledk Provadi se
bud’ pfimo na pracovisti id vykonu prace (,on the job®), exte¥r(mimo podnik, ,off the

job*) nebo gipadré kombinaci obou.

Predpokladem, ktery vyvozuiji z teoretickésti a budu se jej snazittasti analytické
bud’ potvrdit nebo vyvratit je, zZeZlinské Skolstvi rozvijené firmou Bav rozmezi let
1925-1939 bylo flexibilni, a to jak/j@@né, tak podéld, angaZzovalo se ve vSectech
oblastech formovani pracovnich schopne$tiveka, aplikovalo ekteré metody obvyklé
v dneSnim podnikovém vEavani (,on the job“ i ,off the job*) a pedkrhlo tak svou

formou vzdlavani praktikované fed 2. svtovou valkou.*
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II. ANALYTICKA CAST
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2 VYVOJBATOVA SYSTEMU SKOLSTVIiAVZD ELAVANI
V LETECH 1925 - 1939

Rozvoj firmy Ba'a se z&al dramaticky zrychlovat g@étkem dvacatych let minulého
stoleti. Byl zfgisoben pedevSim péivé propracovanou podnikatelskou vizi TomaSe Baiti,
jejimz vysledkem byl genialni plan z roku 1922 srhém na 50% sniZeni cen obuvi.
Nasledr se zvysila poptavka po vyrobcich firmy, nastaltnost rozsit kapacitu vyroby
a stim spojena pi@ba novych budov, stibja predevsSim novych pracovriik ktefi by

zajistili uspokojeni pozadavkna trhu s obuvil2, 21, 22

Zajema o praci bylo dost, ale neoplyvali pebnou kvalifikaci. Tato skuteost byla
zpisobena jednak geografickou polohotsta Zlina a jeho okolim, wmz lidé nachazeli
uplatréni vétSinou v oblasti zemuélstvi, a rovez stavem vyuky v Zivhostenskych
pokraiovacich Skolach, které nedostat& pripravovaly &né pro praci v tovarnach.
Zakladatel firmy se tedy rozhodlémovat se vychoy vlastnich kvalifikovanych
pracovniki. Vzor naSel fi své cest v Americe ve spolaosti Ford Motor, ktera jiz v roce
1915 zaloZila vlastni aovskou Skolu pro vadavani pamyslového dorostu. Americky

ideal vychovy dna prizpusobil domacimu prostdi. [12, 15, 16]

Rostouci poet obyvatel spojeny s konjunkturou tB®aych zavod zpisobil zvySené
pozadavky na mnozstvi a kvalitu Skol ve Zliffro TomaSe Ba a jeho podnik to byla
idedlni Sance, jakgsobit na kvalifikaciclovéka uz na obecnych a&anskych Skolach.
Proto se rozhodl finamé podporovat fedevsim vystavbu novych wddvacich instituci.
Navic v paibéhu fricatych let se firma angazovala nejen uz ve Zméroblasti zakladniho
a odborného Skolstvi, ale rasn piisSla s myslenkou zvySovani kvalifikace délseh

formou kurz v dalSich k tomu uZisobenych Skolskych a vddvacich z&zenich.

Cilem tétocasti bakaléské prace je popsat tyto instituce, v nichz firnaiaBrozvijela
vSeobecné a odborné znalosti a dovednosti nejeroymédi zavodu, ale také ostatnich
obyvatel n&sta, protoZze podnik svouigpobnosti pekratil své hranice a zapojoval se i do
vefejného dni ve Zlirt. Pro nazornost nasleduje obréazek, jenz vystihdge kterych
vzdklavacich forem se firma Ba zapojovala, a to duptimo, kdy byla #izovatelem Skol,

anebo nepmo, kdy je finakiné podporovala.
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Obr. 3. Skolstvi ve Zlénrozvijené a podporované firmou MBa(vlastni

zpracovani)
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O tom, jak bylo vzdlavani lidi pro firmu dlezité, jednoznéné vypovida projev Jana
Antonina Bati uviejnény ve Vyrani zpra¥ Primyslové Skoly ve Zli za Skolni rok
1938 — 1939;Myslite-li panové, Ze ja jsem hrdy na nasSe bud®ikgje, mylite se. Jestli
jsem na @co hrdy, tozZ to jsou nasi mladi muzi, které si eyélvame. Ty budovy a stroje
mohou @kdy teba zmizet, ale pak nasi mladi muzové postavigeuza lepsi. V nich je
naSe budoucnost.f30] Po 2. swtové valce, kdy byl podnik ve Zknzestatin a proti
Batovym zavodm byla mfena cilend negativni propaganda, se vyslovenapdgavila.
Absolventi zlinskych prvorepublikovych SkokifiBatovy myslenky podnikani po celém

swté a z velk&asti se z nich stali velmi U&gni lidé.

Systém 3kolstvi Ceskoslovensku vipdmnichovské republice byl velmi roztny.
Povinna Skolni dochazka trvala do 14 let, avSak dékortovali tuto povinnost naréch
raznych typech Skol. Asi 45 %¢td vychodilo Skolu obecnou. Byli to Zaci na malych
vesnicich a odlehlych mistech, kde nebykstianska Skola. ,Mstanku“ vychodilo 50%
Zaki, a to bu’ po tech nebo pdtyiech letech. 5% mladistvych studovaleesini Skolu a
27% Skolu pokréovaci nebo odbornou. Mezi jednotlivymi typy byly piekonatelné
piehrady. Vysoké Skoly nawdtovalo pouze kolem 30 000 studinhejtSim problémem
tohoto systému bylo, Ze tém70% dospivajicich lidi od 14 do 18 let n#onzadné
vychovné a vzélavaci vedeni. Tomas Ba toho vyuzil a ve 20. letech polozil zaklady
nejen k odbornému Skolstvi, ale k celozivotnimu &édacimu systému, ktery neém

v Ceskoslovensku obdobf20]

2.1 Financovani zlinského Skolstvi firmou Béa

V celém obdobi budovéani a provozu Skol ve &ldked 2. s¥tovou valkou byla velmi
patrnd a vyrazna fingni podpora ze strany Bava podniku. Firma mohla poskytovat
finanéni prostedky na Skolstvi, protoze #iavy systém prvni republiky dovoloval

poskytnuté dotace odist od celkového uhrnu dani zaplacenyebkoslovenskému statu.

Ucast na psobeni Skol byla pro Bavy zavody ve dvou rovinach:
a) pispivky na vlastni fungovani skol

b) odnEny vyplacené &itelam

Prispevky na fungovani réy vétSinou formu kryti schodku v rozpi Méstské Skolni
rady (MSR) a pomahaly tak uhradit skiné naklady na provoz. Odmy witelam byly

organizovany fes Spolek rodii, zalozeny v roce 1925. #Mza ukol Uzce spolupracovat
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s witeli. Odmeny byly tedy jakymsi motivénim faktorem v pedagogické practitel,
ktefi spolupracovali se SpolkerReditelé kol podavali Zdodrené navrhy na vyplaceni a

vySi odneny, ale konéné rozhodnuti fisluselo firng¢ Bata.[20]

Nasledujici tabulka uvadi vydaje firmy spojené &¢ngm i soukromym vzfavanim
ve Zlirg ve 30. letech.

Rok Naklady v K¢
1931 995 941
1932 1327707
1933 1 256 106
1934 1 554 826
1935 1956 371
1936 2145724
1937 1 328 687
Celkem 10 465 30p
Tab. 1. Naklady na zlinské Skoly v letech 1931 —

1937/32/

Béhem sedmi sledovanych let dosahly naklady kryténp@in zavratné vysSe 10
miliont korunceskoslovenskych. Vynalozené piestky jenom dokladaji, jak firsmBata

zéleZelo na vztlanosti pracovnik zavodu a ostatnich obyvatetsta.[20]

2.2 Zlinské zakladni Skolstvi

Zakladni Skoly ,Velkého Zlina“, stefnjako dalSi vzdlavaci z#izeni, proSly mezi
swétovymi valkami mohutnym rozkem. Souviselo to s gtem lidi Zijicich ve mist,
stejre jako s mnozstvim pracovnikve firmé Bata. Rist patu obyvatel byl na patku
tiéicatych let na druhém mésiza Prahou a spale¢ s p@tem pracovnii je zobrazen v
nasledujicim sloupcovém grafu.
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Pocet zameéstnanc u firmy Ba t'a a obyvatel Zlina v
letech 1894 - 1939
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Graf 1. P@et zandgstnana: firmy Ba'a a obyvatel Zlina v letech 1894
—1939/28/

Graf vypovida o nutnosti staveb dalSich budov opelcra ngéstanskych Skol. Po
vzniku republiky msobily ve Zlie 2 obecné Skoly, 3 Skoly ¢é&anské a 1 Skola
Zivnostenska poktavaci. Celkem byli vyéovani 863 Zaci. Jaky rozdil oproti stavu v roce
1939. Na konciticatych let fungovalo 20 narodnich Skol, 10 Skoéatych, 2 mistanské

NIV N

71

Vyucéovalo se podle zastaralého rakousko-uherského adkonpra¢ snaha o
piizptisobeni podminkam nové republiky vyvolala zajem forreu lidového vzdlavani.
Tato reforma narozdil od jinyckasti republiky, v niz se snazila prosadiglanoptimalni
podminky. Vedle Skol se standardnimi osnovami \agikzv. pokusné Skoly se snahou o
vyucovani integrujici moderni metody aigiupy ke vzdlani. Byla to Masarykova
pokusna mstanska Skola, Jinojagzga nmeéstanska soukroma Skola aébtska hudebni
Skola Dvaék ve Zlirg. [20]

2.2.1 Masarykova pokusna rsst'anska Skola

Tomas Béda se po svém zvoleni starostou, a tedkedpedou Mstské Skolni rady ve
Zling, zasazoval o izzeni tzv. ,nové Skoly” s planem na reformu zlinsi&éSkolstvi.

V Rocence Bda 1940 je zajimav srovnan typ staré a nové Skoly itkladu pehrad:
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.Staré prehrady mivaly jediny Ukol — zachytit prudké vodyquimi, aby netrhaly/ighy a
nepustoSily pole a louky. Ale to je malareRrada vodu jen zkrotila a nic vic. My
potebujeme pehrady, které dovedou nejen sily séedit a spoutat, ale také upgebit a
dat do sluzeb lidem [19, str.72]

Vroce 1927 se zalo se stavbou budovy Masarykovych 3kol. ¥ywani bylo
zahajeno o dva roky pogji Byla to verejnd pokusna Skola pra@tiiod 11 do 15 let. Ma
poskytnout mladémualoveéku lepSi vzdlani pro praktické povolani. Naklady na pokusnou
Skolu hradily vyhrad& Barovy zavody. Pozji byl kvili zvySujicimu se p&tu zZaki
vybudovan internat. Vyraznpod pfimérem normalnich Skol se pohybovalo procento
propadlych dti.

Pokusné 3koly vznikaly i v jinycbastech statu, n&pv PrazeRi¢anech a Humpolci.
Nikde v3ak nenasly takové podminky jako ve &lilo o vychovu samostatmysliciho,

tvorivého a podnikavého ¢ébana s drazem na nadzornost a prakipst vyuky.[14, 2Q

2.2.2 Jinojazy¥na méstanska soukroma Skola

Pfimo v zajmu firmy Bda bylo, aby ve wst vyrostla Skola s roz&nou vyukou
cizich jazyk, proto ji taky podporovala. Skola byla jistou niadbou, ktera zahrnovala
jen¢ast mladeze a rozvijela jazykové znalosti. Profdde soukromou g¥tanskou Skolu,
platilo se Skolné, je&inilo 100 K& mesicné, piicemz firma Béa se na jeho Uhragbodilela
60%. Skola zahajil&innost v roce 1934 a pet Z&k: rostl z 18 v prvnim roce aZ na 380
v roce 1939. Vytovalo se ve dvou jazycich — cizim a nitak&ém. Cizimi jazyky byla

némcina, francouzstina a anglina. [20]

2.2.3 Meéstska hudebni Skola Dvéak ve Zliné

Skola byla otekena v roce 1933 a pogtrk tomu dal Rvecko-hudebni spolek Dyék.
Pti zaloZeni byla patrné i u tohoto évaciho z&izeni vyznamndé podpora firmy Baa
zvlase tehdejSiho starostydsta DominikaCipery. Vzhledem k charakteru proedi mésta

méla se hudba stét jistou protivahou techniky a pri@

2.3 Vzdlavaci instituce firmy Bat’a

Béhem dvacatych afitatych let se v dynamicky rozvijejicim moravskéngsth

vytvoril uceleny systém vzdavani &ni a rovréz stavajicich zasstnand. Byl
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nastartovan zalozenim Bavy Skoly prace v roce 1925, ktera byla ¢fpovyuovanych
lidi nejvyznamgjSi a stala se tak zakladnim kamenem v budovanstskqpod kidly*
podniku. Postuph se roziéistal o dalSi a dalSi instituce v souvislosti s Ha&nim
velikosti a aktivit firmy a byl dovrSen otgsnim Skoly unini v roce 1939, ktera se stala
prvnim zdizenim vysokoskolskeho typu na Zlinsku. V nasledojitextu jsou popsany
tyto vzclavaci instituce, jejichZ tizzeni a provoz byl sledovan vyhradmiciativou
Batovych zavod. | zde se uplabvaly nové moderni metody navazujici na praxi

Masarykovy pokusné #&tanské Skoly.

2.3.1 Baova Skola prace

Vysledku, kterym bylo vlastni zaloZeni ®ay Skoly prace, f@dchazelo &kolik
pokusi a opateni k zaji&ni potebné kvalifikace zagstnand. Na sklonku prvni sitové
valky byla v Pardubicich zaloZzena spwlest Embas, jez &a Skolit wné. Vzhledem
k velké vzdalenosti vSak bylo od z&m opustno. Od roku 1919 se uskdtmvaly
odborné obuvnické kurzy pro pracovniky (v péiiidstredu a patek od 17 do 19 hodin). O
pét let pozdji se rozsfily o kurzy pro obchodni vadiani. [23]

Cilem TomaSe Bati v8ak bylo nabidnout lidem vycliéira z mestanskych Skol
odborné dnovskeé vzdlani, které by plé odpovidalo padebam zavodu. Mladi lidé &t
vstupovat do tovarny fjpraveni tak, aby ovladli vSechny Useky vyroby. My&ka se
zrodila jiz v roce 1911, ale svého nafsinse dokala aZ po prvni s¥ové valce. Hkladem
se stala Fordova Skol&iin ve spolénosti Ford Motor zaloZena v roce 1915. Poskytovala
vzklani praktické i teoretické. Jeji Zaci studovaliléy ve Skole a tyden pracovali ve
Skolnich dilnach. Dilna byla roZeéna do 26 skupin,fitemz kazdy z &nt proSel asi
polovinou skupin. Bebny a dilny byly prvatdné vybaveny nejnogjSimi ponickami a

stroji. Dalezitym prvkem pi vychow sehrévalo &eni se samosprév[26]

V ¢ervenci 1925 dal Séf zavoduvaejnit v dennim tisku prohladSeni, ¥mz stalo:
.Bara mladym mu#m, pijmu ve Zliw 200 mladych muZve sté& 14 let, ktei vychodili
bud’ Skolu n@&anskou nebo nizSi realku s dobrym peatem nebo obecnou Skolu
s mim@adre dobrym prospchem za tim delem, abychom z nich vychovali dobréaané
podnikatele. Mladymi muZzi nazyvame ty k& cheji vlastni praci vydlati Zivobyti,
ziskati ¥wdomosti a budovati majetek. Jen takovéZzeme potbovati.” [11, str.115]

Provolani velmi pekvapilo a posuzovalo se i se Znau nedvérou. Do té doby nebylo
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totiz zvykem platit gnam za praci a navic Sevcovskémeslo nerlo porad v tomcase
zadny velky ¥hlas. | proto se ihlasilo pouze 80 zajeni¢c z nichZz ukotilo trileté
studium 44 absolveit

Toma&s Béa si velmi pal dat Zzakm ve své Skole zvIastni jméno arikat jim wni.
Zvolil pojmenovani ,mlady muz“. Zalodnil to v Narodni politice 6. 7. 1924Slovo muz
znamena ZivitelCtrnactilety hoch z&ina na sebe vythvati a jest proto mladym muzem...
Vy mladi muzové, vykite s odvahou do s8ia...Velikost naSi doby jest vtom, Ze i ta
nejvyssi mista jsou dostupna i chudému muzi. Z§@¥ina @m, na jeho schopnostech a

vytrvalosti, aby je dosahl.[23]

Vzdélavaci proces Bavy Skoly prace spival na neodditelném spojeniti slozek,
z nichz kazda hréla roli fp komplexnim hodnoceni Zaka. Jakoikpad uvadim roni

vyswdcéeni Zaka ze Skolniho roku 1928/29iqee I1.[29] Byly jimi nasledujici prvky:

1. préce v tovamh(prakticka vyuka)
2. Skolni vyuka
3. vychova v internét
Vychova probihala zac¢élem, aby v mladéndlovéku byla probuzena ctizadost po

praci na vysSich mistech a odstfiam pres\wedéeni, Ze navzdyistane dinikem.

Vyvoj Bar’ovy Skoly prace

Zavodni odborna Skola obuvnickéa firmy T. a AtBave Zlirt — Ba’ova Skola préace,
jak zr8l jeji tehdejsi nazev, zahajila sv@jinnost 15. 9. 1925. Skola byla nejprideta,
pozdiji étyrletd. V prvnich letech fungovani vykazovala Unovévnostenské pokiavaci
Skoly, doplrgné o rekteré dalSi pedmety jako strojnictvi, élesné vychova a studium cizich
jazyka.

Patatkem ticatych let doslo k podstatnym 2mam v rozsahu i kvalitvyuky. Ucebni
latka byla roz&ena o ®které dalSi pedntty, predevSim chemii. Nakonec to vedlo
k zaloZeni chemického oboru v roce 1933. M&jho rozmachu ale dosahlo strojirenstvi.
Vedeni zavod si totiz uwdomilo, Ze k rozvoji firmy dojde nejsnagnvyuZzitim novych a
dokonalejSich stréj Zaci obuvnického oboru byli tedy fz&ovani i do strojirenskych
dilen a ¥domosti dopiovali hodinami na w&erni zavodni Skole. Vyustim se stalo

oteweni Zavodni odborné Skoly strojnické od roku 1993AL Pdinaje r@&nikem
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1935/1936 byli nejlepSi absolventitaaovani do navziizené dvouleté Skoly mistrovske.

[12, 1§

O reéco pozdji nez vychova mladych miZzaalo probihat vzélavani divek, pro
které se vzilo ozri@ni mladé Zeny. Zysob vychovy byl vSak pa@kud odliSny. Byly
v nich rozvinuty vSestranné schopnosti, pracovjtéestné jednani, aby se z nich staly
spolehlivé spolupracovnice a inteligentni Zeny tkypa hospody& Mlada Zena rla byt
ve Zlire nositelkou vysSi kultury, #ha rozungt umeni, literatde, filmu a divadlu.
Prostedkem k tomu se stalyigdnety ve veerni Skole, kde se vyovalo sedm hodin
tydné po étyri vecery. Lebni osnovy obsahovalyémé¢inu, hospodéskou vychovu,
vzklavaci cetbu, spoléenskou vychovu, hudebni vychovu, zdragahw, Siti pradia,
kulturni rozpravu aj. Organizace prace, Skoly, wxgha ubytovani se podobala ¥#avani
mladych mu#. Prvni r@nik se oteiel vroce 1929 a od Skolniho roku 1932/1933
probihala soustavna Skolni vyukaij@é Zeny pracovaly v obuvnickych, gumarenskych

nebo pletéskych dilnach. Asi 75% absolventek se provdaloaravze.[12]

ZaloZeni pimyslové Skoly

K zameru rozSfovat a zkvalitovat vyuku bylo zapéebi souhlasu Ministerstva
Skolstvi a narodni osty. K prosazovani pozadawkiirmy se podélo ziskat byvalého
feditele prazské pmyslové Skoly a vladniho radu ministerstva Arnd$tesu. Snaha firmy
vyvrcholila v roce 1937 zaloZzenimuPnyslové Skoly ve Zlig, ktera byla dale organizae
souwasti Baovy Skoly prace. Jejim formalniteditelem byl jmenovan préArnost Rosa,
ve skut€nosti ji vSak vedl Mafj Hradek.

Skola se dila podle obo# na tato oddeni:

1. strojnické s pohikou elektrotechnickou
obuvnické
chemické se zatienim na koZistvi a gumarenstvi
stavebni

pletaské[12]

a > 0N

Kazdy obor ndl nasledujicii na sebe navazujici stugrpiicemz z niz8iho do vyssiho
postupovala pouze skupina Bhakkteri projevovali talent a nadani a proSli n&mgm

vybérovym systémem:
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1. dvouleta odborna skola, ktera stala nejnizgimiecilem bylo pipravit odborné
délniky vzcklavajici se po ukateni dale v dogilovacich r@nicich

2. dvouleta mistrovska fimyslova Skola, jejiz absolventi vykonavali funkce
vedoucich dilen a mistr

3. dvouleta vyssi gmyslova Skola, vychovavajici lidi k pracim v konsdtrich,

laboratdich, jako vedouci provézapod.[20]

Absolventi jednotlivych typ Skol se mohli dale vzthvat. VSichni mdli moznost
piihlasit se do jazykovych kuiiz nebo teba nav&vovat kurzy Studijniho Ustavu. Vyuka
probihala podle stejnéhi@du jako v samotné Bavé Skole prace, vyjimkou byla vySsi
pramyslova Skola, kde se vzhledem k rdmosti studia pracovalo jen dopoledne a celé

odpoledne se nawstovala Skola[20]

Prvni abiturienti vysli z instituce v roce 1939 vavu strojnickém. NejtSi pozornost
se vSak v roce 1941 sotedila k maturitm obuvnik protoZze poprvé vginach naseho
Skolstvi dostali maturitni vysgdceni Sevci. Této skuteosti si gedevSim vSimala velka
¢ast mistniho i republikového tisku, &mz jsem se samigswdCil v Moravském

zemském archivu ve Zln

Spravou Ustavu bylo pekeno sedmilenné kuratorium, vémz nmela firma Ba'a Sest
zastupd@. Posledni z nich se vybiraliad Ministerstva Skolstvi a narodni ¢gu Zlinska
pramyslovka ¢itala v poslednich fepdval@énych letech fes 2500 Zak a fadila se na
negelnéjSi misto v ramci nejrozsahlejSich dstaprvni republiky. Sotasré se zdejsi

instituci pisobila i pamyslova Skola v Otrokovicichi20]

Je nutné ipomenout, Ze se o&ucil zamer vybudovat tento druh Skoly adit€ v Uzké
vazk¥ na Baovy zavody obstal. #zeni pamyslovky se stalo idezitym milnikem ve
vyvoji zlinského Skolstvi, na ktery navazalo vyitsoi stavebni, strojni, kofské a

chemické pitmyslové Skoly po 2. s¥ové valce.

Zpiisob vyléru do Bar’ovy Skoly prace

Zajem uchaz&i o Ba’ovu Skolu prace se rok od roku zvySoval, proto byltnéridit
se utitymi zasadami proifjimani. O samotny ifljem se staralo osobni afleni firmy a
k tomu &elu byly vydany srérnice. Z nich vyplyva, jak byl vy pro podnik dlezity.
Vybirani byli hlavre chlapci, pro 8z byl vstup do Skoly a internatu zvySenim jejich

Zivotni Urovre.[11]
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V dalSich letech po uvejréni inzeratu TomasSem Bau v novinach byla oznameni
vyvéSovana na firemnich prodejndch obuvi. Nezastumteldlohu gitom n¢li mladi
muzi, ktgi jiz navStvovali Skolu, a hlavé vedouci prodejen. Vedoucitiplizeli k
doporienitediteli Skol a osob& také navstivili rodiny ucha#é. Aby mohl byt uchaze

pozorovan fi praci, musel pomahat ity ¢as v obchoél

Zajemci vyplnili dotaznik, ktery obsahoval Udajevoklani, rodiré a také osobni
Gdaje. Byly kladeny otazky o hospddiéych pongrech, coz by bylo v s@asnosti &2ko
piipustné. V dalSicasti se zjifovaly povahové vlastnosti a zajmyiisty tiskopis
dotazniku jsem dolozil v ifloze Ill. [29] Dotaznik spolu s posouzenim vedouciho
prodejny byl odeslan do Zlina. Na osobnim @ddi dochazelo k rozboru Zadosti a
nejvhodrjSi uchazeéi byli pozvani k gijimacimuftizeni. Ponsr pozvanych k odmitnutym
se pohyboval asi 1:4. Zde psttla prohlidka zavodnim lékam a vlastni fijimaci
zkouska, kterd sestavala z psychotechnického ferfied testu inteligence, zaeného

piedevsim na petni a prakticky Usudek. [12]

O vysledku tizeni byli uchaz& informovani do i dni informanim listem se
seznamem pt¢bné vybavy, se kterou maji nastoupit na interRéiklad tohoto listu
uverejnuji jako @ilohu 1V. [29] Prijeti bylo na timésicni zkuSebni dobu,dhem niz mohl
zavod propustit mladého muze bez udahiodiu, ale i po jejim skani jej mohla firma

propustit, pokud doslo k hrubym poruSeriédu.

O zajmu mladych lidi o Bavu Skolu prace vypovida tabulka 2 gqxijatych zaki a

celkovém potu v kazdém roce.
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Rok Nowvé prijato Celkem
1925 80 80
1926 362 426
1927 296 500
1928 485 600
1929 353 750
1930 604 1000
1931 1500 2379
1932 Udaj neni znam 1381
1933 800 2000
1934 Udaj neni znam 1595
1935 1000 2000
1936 Udaj neni znam 2006
1937 1500 Udaj neni znam

Tab. 2. Pdet nov¥ prijatych a celkem Zzak Barovy Skoly prace
v jednotlivych letech [13, str. 83]

K poklesu interesu o vZthni u firmy Baa doSlo po tragickém leteckém riesst
TomaSe Bati v souvislosti s nejistotou radi jak bude pokréovat vyvoj podniku bez
svého Séfa. Tato nejistota s€&hbm par let vytratila a zajem é&pstoupal. Podle
dostupnych praméndosahl poet zadosti na koncfitatych let az 20000 ¥o¢, z nichz
bylo prijato 1000 az 1500 mladych lidi. Zajemci dgipali postupr i ze zahranii. A tak
se zaky Beovy Skoly prace stali mimo jiné Ameéené, Indove, Holatané, Egypané,

Rumuni, Jugoslavci, &nci, Polaci, RakuSané a dalsi nadrodnosti. [6, ¥, 12

Prakticka vyuka Zak

Z&ci byli zaazovéani ihned od @atku do prace ve cé dilré a tovarg, aby se jako
novi spolupracovnici Zadili mezi ostatni a nastal v nich pocit hrdosti, Ze jsallenem
Batovci. NejdilezitejSim prvkem vSak bylo spojeni teorie s praxi, aloyék védél co se
uci a pra se to @i. Tomas Béa v roce 193zekl: ,VSe, cemu se lidé &, ma mit djaky
cil, ma recemu slouzit. Weni musi sestoupit z nadiadnych prostor mezi lidi. Jéeba

mluvit a Wit se o praci, kterd se kona v okoli Zakg, str.8Q

Kazdy, kdo nastoupil do obuvnické Skolni dilny, thoal za svou praci plat a ze
zatatku se podilel na lehkychdnich pracich. Z@zovani ke strém se @lo pozvolre.
U kazdé prace byl vysoce kvalifikovany instrukt@kolni dilna nila také swj plan

vyroby, jeji redpoklad vSak byl niz8i. Jakmile dosahl mlady muirdité prace plného
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vykonu a kvality, mohl byt Zazen do provozuehoz se vyuzivaloifpabsenci pracovnika
vdilné. U Zak secastji objevovala kontrola, to proto, aby si¢gdomoval, Ze je @lezité
pracovat spravh Prace v tovamhtrvala od pondi do patku od 7 do 12 hodin a po

prestavce na alol a odpdinek od 14 do 17 hodifil2]

Dilenska prace se sledovala a hodnotila bodovaRadil v procentech na agavani
se vyjadoval takto:
1. Kvalita prace v zavad- 30 %
2. Kvantita prace v zaved- 20 %
3. Prospch ve Skole — 30 %
4. Chovani v internat— 20 %

Zéaci se zeazovali postup do vdech stufm vyroby, aby ji dokonale poznali a byli
schopni jako absolventskou zkousku zhotovit cely giduvi sami. V tom spaiji velky
posun, jakého docilily Bavy zavody v porovnani s minulostiiide se mladi &ili od
zkuSenych #&nika pitimo na pracovisti, iixemz dlinik se v plynulé vyrob nemohl
zdrzovat krons své prace zawvanim jinych. Skolni dilna byla Haena stej# jako ostatni
standardni dilny. Mladi muzi vedle pracovni oboreyéky museli ovladatizeni dilny,
praci na meziopetai a vysledné kontrole a celkové hospeaé dilny. Z toho jash
vyplyva, Ze absolventi se neuplavali pouze v hlavni nebo vedlejSi vyighale také
v zadsobovacich a prodejnich @tihich nebo administraly Systém umaioval vzestup

podle schopnosti.

NejlepSi absolventi budovali potley zavodi v Tiebki, Zruci nad Sazavou, Sezimév
Usti, Ba'ovanech a Novych Zamcich a uplatnili se i v zalsrsich tovarnach, nap
v Jugoslavii, Nmecku, Polsku, Anglii, Kanag Indii, Svycarsku, Francii, Holandsku a

dalSich zemich.

Jak jsem se jiz zminil, kazdy Zak dostaval za gw@eci mzdu a musel své hosptefa
tydn¢ zaznamenavat v knigee zvané ,réenka“. Podpora od rotli se povazovala za
nezéadouci. VySeifjmi se doloZila vyplatnim paskem a kazdy si mohl naplat svoje
vydani na tyden. VySi vydajschvaloval vychovatel v internatu. Skladaly sdatgh za
stravu, bydleni, prani pradla, nemocenské gwjiStostatni vydaje aéso zZistalo zakm
jako kapesné. Zbytek se ukladal ngetlizavodni banky s nadstandardnim 10 % arokem.

Tato opaiteni utvdela povahu mladéhdlovéka a vedla k hospodarnosti a samosprdia
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dobu studia se mladym lidem ni@staly sumy ‘adech desetitisice korun. Po odchodu

vyplatil zavod veskeré Uspory do jednohésice.[12]

Skolni vyuka

Vyuka ve Skole probihala od patiddo patku od 18 do 20,30 hodin a v sobotu
dopoledne, tedy celkem 12 hodin tgdrSvym rozsahem ipsahovala vytovani na
zivnostenskych pokeavacich Skolach. &ebni osnovy obsahovaly g a kalkulace,
odbornou nauku obuvnickou, céétnictvi, ®snopis, strojirenstvi, zdravotnictvi,
elektrotechniku, ofanskou a dlesnou vychovu, ¢méinu a angktinu. S naiistajicim

poétem obot pribyly dalSi gedntty.

Znamkovani se provétb nejprve bodovanim od 10 do 1 boddi¢emz nejlepSi
vysledek byl 10 boil Od roku 1928 se znamkovalo podiyi klasifikacnich stupd.
Znamkactyti znamenala jiz stupenedostatény [7, 11, 12

Vychova v interna

Internaty neslouzily pouze jako nocleharna, aleojallezity vychovny prvek p
formovani osobnosti mladéhdoveéka. Sowdasre s praci v dilnach zavodu a teoretickou
vyukou ve Skole se stala vychova v internatgetirh prvkem v tomto ut¥éni. Aby se
systém uplatnil, bylo nutné zavést spolupraci magky, vedoucimi zak a osobnim

odcklenim. V giloze V nabizim pohled na internaty z{tperspektivy a jejich interiér.
[37]

Mlady muZz byl v intern&t pod stalym dozorem, ti ze vzdasggich mist sréli doma
jen fikrat raéné. Zajimavosti je, jak si tuto polovojenskou vychoafisolventi Béovy
Skoly prace i pes jeji narénost pochvaluji a jsoureswdéeni o vyborném vlivu na jejich

budoucnost.

DuleZitou roli hral vychovatel. Z&ci byli rozténi do taboi v pavodnim pd@tu od 120
do 160 lidi, pozdji v rozmezi od 80 do 100, pokud mozno jednoktietuiho oboru a
stejného tebniho réniku i stejnych Skolnichtid, ve kterych byl vychovatel nejen
ucitelem, ale i jejichitidnim a odpovidal za spravné vyuZiti volnglasu zak. Sledoval
tedy jejich prospch ve Skole a vifpadech horSiho prosghu se postaral o napravu.
Musel dale tyda sledovat pracovni vysledky Zak dilnach. V internatechémoval velkou

p&i vychow k paddku, osobni hygien oblékani a v&Simu vzhledu. P&to zde i
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organizovani programu na soboty a #ed predevSim nejizr¢jSich druti sporfi. O
kazdém zakovi navic ved| rozsahlou a podrobnouemdi] na které krotvSech osobnich
Gdaji byly zaznamenany vSechny éspy a neusgchy, gipady gestupki, Skolnich a
dilenskych vysledk, sportovni i jinéginnosti. Zaky prvniho réniku vedl vychovatel ke
kazni, osobni odpadnosti a il v nich vzbudit pocit dvéry a smysl pro kamaradstvi.
Provadl také dohled nad spenim. StarSi rniky mel piivadét postup® k samostatnosti.
[11, 13

V internatech existovala samosprava mistnosti, teeygh mladi muzi zili. V kazdé
z nich bydlelo asi 20 Zék Z jejich stedu se vybiraly osoby s pravomocemi kapitana, jeho
zastupce, &etniho, piruciho, kontrolora kufi, kontrolora skin¢k, kontrolora odvu a
obuvi, kontrolora navéty Skol, kontroloradlesnécistoty, pofaka a kontrolora inventé.
[13]

Volné chvile a hlavéivikendy byly na internatech zaseny sportu. Duch zavodivosti
totiz podle pedstav vedeni zavodu debutvdel mladéhoclovéka. Proto se padaly
nejrizngjSi souéze v rozlénych druzich spoiit nagiklad tenisu, volejbalu, jizdna koni,
stolnim tenisu, atletice a dalSich. Tkadm se stal kazdotai jarni Bsh Zlinem. Pro tyto
Ucely se vybudovalaiiste, kluzisg, bézecké zavodni drahyglocvicny a koupalidt. Fi
vyznamnych filezitostech nosili Zaci slavnostni modrobilyéed Do pilohy VI jsem

vlozil fotografii mladych mui pri slavnostnim pivodu.[3§]

Z vySe uvedeného se rekrutoval denni prograni Bakovy Skoly prace:
5,45 budiek
6,00 - 6,30 ranni toaleta a uklizeni pakoj
6,30 -7,00 snid&n
7,00 -12,00 préace v tovédrn
12,00 — 14,00 polednipstavka: okd, hry, sport, knihovna, kluby
14,00 — 17,00 préace v tovdrn
17,00 — 18,00 w&fe, odpe@inek, volna zabava, sport, kluby
18,00 — 21,00 Skola
21,00 — 21,30 ffpprava ke spanku
21,30 -22,00 weerka, néni klid [4, §

Vychova mladych mu¥a Zen nila tedy tyto zakladni cile, na nichz byla vysiaa:

- doséhnout uzkého spojeni teorie s praxi
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- vypéstovat kladny vztah k praci

- vypéstovat ¥domi odpo¥dnosti za séfenou praci

- osvojit si dikladre potrebny rozsah teoretickychédomosti a odbornych
dovednosti

- pochopit tvorbu hodnot a né&ti se hospodarnosti, sam se uzivit a byt

zamoznyni12, str.6

Lze sjistotou konstatovat, Ze na vychovu wadkBa'ové Skole prace ®a vliv
vSechnaii prostedi. Dilny formovaly vztah k praci, Skolaigpbila na duSevni vyvoj a

kolektiv a ubytovani na internépiasobilo na mravé osobni hodnoty.

Klub absolven& Bar’ovy 3koly prace (ABS)

S cilem, aby se absolventi ®ey Skoly prace dal setkavali, byl v roce 1933 Zalo
Klub absolveni Batovy Skoly prace ¥ele s pedsedou TomaSem Bau ml. Klub si jako
poslani dal do vinkwinnost vzdlavaci, sportovni a zabavnou z&elem udrZzovani
pratelskych stylk mezi byvalymi 2aky. #sobi dodnes, ma dokonceigwvlastni odznak,

ktery smi nosit jen jehélen.[11]

Poéet absolvent G BSP v jednotlivych letech
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Graf 2. Pa'et absolvent Barovy Skoly prace v jednotlivych lete@8/

Sloupcovy graf doklada, ze myslenka vzniku Klubu S\Bebyla vibec zbyténa,
protoZze kazdorné naristal p@&et absolverit Batovy Skoly prace. Velké mnozstvi z nich

chttlo zachovat fatelské vztahy utuené ve Skole.
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Postups, jak Ba'ovy zavody budovaly nové podniky, v nichZz pracoabsolventi,
ziizovaly se pobeky klubu také v jinych ristechCeskoslovenska a dokonce i v zahtani

piedevsim v jugoslavském Borovuindickém Konnagaru.

Vlastni ¢innost klubu sestavala v fEaani spolk&enskych akci praleny v podol
debatnich poledni wipstavce pracovni doby neboc¢eei. Konaly se pednasky na
nejriznéjSi témata a byl izzen krouzek jezdecky, letecky, hudebni, Sachotgvebni,

literarni, divadelni¢insky a patel @irody.

Z doby okupace nacistickymi vojsky je prokadzand ajobd cinnost mnoha
absolveni. Z divodu perzekuce ze strany komunistického rezimu mnahnich
emigrovalo neboistalo jiZ po vélce v zahratii Cinnost klubu byla po 40 let zakézana a

obnovila se az v roce 199011, 13

2.3.2 Exportni Skola

Bat'ovy zavody koncem dvacatych letcaty ve velké mie expandovat do zahréni
Ve swté byly sta¥ny nové tovarny a siprodejen pesré ve smyslu zasady, kterou pronesl
TomasS Béda: ,Stante se swtovymi podnikateli, A vyrabite stroje nebo brambory.
Vychazejme z nazoru, Ze celytsbyl stvagen proto, aby slouzil nam, a my jsme se
narodili, abychom slouzili celéemud&u. Delejme teba sebenepatéfsi vec, ale dlejme ji

nejlépe na site.” [2, str.92

Ucelem exportni Skoly se tedy stalo vySkoleni étgmh pracovnik podniku pro
praci mimo GzemCeskoslovenska. Frekventanttinza Gkol osvojit si pdebné odborné
védomosti, ziskat jazykové znalosti a doplnit si ieal Gvahu pichazejicich zemi se
ziretelem na poznani psychiky a Zivotnich zvyklostdducich zakaznik pripadré
dodavatei.

K zaloZeni doSlo v roce 1929 a Skola se &dm predevSim na vedouci pracovniky
prodejen, nakupu, dilen a prownzVyucovani se konalo po zasstnani, tedy w&erni
formou. Polovinu tebni latky tvaily cizi jazyky, zbyvajici¢dst odborna a vSeobecna
vyuka. Kazdy si zvolil, jaky jazyk chce studovatalNzela se vyuka angliny, nimciny,
francouzstiny, Spafiitiny a hindstiny. Studium trvalo 2 roky, 5-7 hodiydrs. Skolné

¢inilo 2 K¢ za vywovaci hodinu[12]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 38

2.3.3 Skola pro no¥ piijaté zaméstnance

B&hem ticatych let rostl ve firm neustale pget zanéstnané. Skoly nestéily pokryt
poptavku podniku po lidskych zdrojich. Vedeni pddniproto bylo pinuceno
reorganizovat zapracovani royrijimanych dlniki do obuvnickych dilen. Manualni
dovednosti a navyky ziskali né\prijati zangstnanci ve Skolni dithu stroji za vedeni
instruktoii pro kazdy druh prace. Praktickd vyuka trvala 680 podle narénosti
vykonavanécinnosti. Praktickou vyuku pak dafivalo teoretické vy&pvani po praci

v rozsahu 1 hodiny degmpo celou dobu zapracovapll]

Tato vzdlavaci instituce firmy Bga zapracovavala nekvalifikovanou pracovni silu
jakousi formou rekvalifikénich kur, jak je jiz v dnesSni dabobvyklé. Na pracovni misto
k pasové vyrob byli pracovnici zéazovani az po dosazeni vykonu a kvality prace, jez

odpovidaly druhginnosti.[7]

2.3.4 Skola prodavai

Zatizeni vzniklo vroce 1930, kdy se podstatrozSiovalo mnoZstvi vlastnich
prodejen firmy. Skoleni probihalo formou kratkodobykurzi v délce 2-3 tyda. Ucilo se
teoretickym poznatkm a praktickym dovednostem, tak aby se absolventiinadborrg
prodavat obuv, sluzbou zaujal okruh spokojenyctazaka, umeél odborreé oSetit nohy a
opravovat boty a pwochy, ovlddal aranZovani vyklada &etnictvi prodejen a jiné

¢innosti.[12]

Skola fungovala velmi ddb, coZ doklada fakt, Ze jen za prvriilrpk 1937 firma
vySkolila 8000 prodavd, pedikéii, opravdi punioch, aranzér, vedoucich prodejen,
Gcetnich kontroloit a dalSich pracovnik Z této doby pochazi i doklad o absolvovani

prodav&ského kurzu a jednotlivych znalostech &zl jsem jej jako flohu VII. [11]

2.3.5 VyS&si lidova Skola Toméase Bati

Myslenka na vznik VyS$Si lidové Skoly se zrodila law¢ TomaSe Bati pthtkem
tiéicatych let, jejiho uskuteéni se dosahlo az po jeho smrti v roce 1932. Usiasknly
bylo chapano jak@ast odkazu zakladatele Bavych zavod. Tato instituce poskytovala
vzdlani vdem. Slo vlastno nadstavbové #eni, které rddo za Ukol rozvijet dudevni a
mravni sily, vS8eobecné vddni posluch&i a poskytovat jim i specidlniédomosti a

dovednosti si@fazem na padani pednasek o aktuélnich problémecheyeého Zivota a
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jazykové kurzy. Rednaseli zde vysokoskolsti proféise¢decti pracovnici, I€k#, inzenyi

a daldi odbornici a také lidé z praxe, znali otéakniho Zivota. Ehst ze strany firmy se
podreécovala nizkymi kurzovnimi poplatky. Vyuka se realiala v prostorach pokusnych
Skol.[11, 2Q

V prvnim rocecinnosti se uskutmilo 36 pednaskovych cykl s tématy jako byla
zdravowda, pedagogika, psani na strofisiopis, problémy administrativni & zdrava
vyZziva, zahradkistvi a dalSi a rowz jazykové kurzy. Jiz od Zatku byl zné&ny zdjem o
jazyky. Nefastji se vywovala iméina, dale angditina a francouzstina. Postupe&asu se
vyuka rozs&iovala o dalSi fednasky a jazyky. Naw&inici se wili rusting, Sparilsting a
také ¢insting, hindstire a malajstig. V roce 1938 fesahoval péet (Eastnilki hranici i

tisic. Vyuka pokraovala i v doks valky [36]

2.3.6 Studijni ustav

S ndpadem narizeni Studijniho Ustavuiigel Jan Antonin B& v lednu 1934. Tehdy
byl nazvan jako technologicky institut aéimbyt spojen s agedni knihovnou a
prednaSkovym salem jako souvisly vychévwedecky celek. Zakladni ideou se stalo
zaloZeni vysoké Skoly prace. Konkretizaci byli g@ni Antonin Grac a Stanislav Vrana
(feditel Masarykovy pokusné &g&ranské Skoly), kié navrhli samotny nazev Studijni
Gstav. Zdroj zkuSenosti poskytovalo muzeum ve VadWinichow, které prvi jmenovany

osobré navstivil.[8]

Poslanim Ustavu se stalo radp$ani vzélani a poskytovani znalosti, které nejsou

v programu Skol odbornych. Neéise stat muzeem, ale aktivnittenem celé Skolské
prace. Zarrem bylo ustanoveni Skoly, kterda byélam pomoci kazdému, kdo se é&ht
né¢emu nadit a v necem zdokonalit, jakéhokoliv &ku a vzélani. Nengl byt Skolou
v béZném smyslu, ale instituci, v niz se bud# piedevsim kazdy sam. dflobsahovatit
odctleni:

1. Technologické odieni, vybavené co nejtsim mnoZzstvim pofitek a straj.

2. Knihovnu, ktera rla obsahovat 100 00@&seckych dl.

3. Lidovou Skolu, jejimZ ukolem bylo padat cykly pednasek, jazykové kurzy a

vystavy.[8, 2Q

Zahdjenicinnosti se datuje od roku 1935. O rok pgethyla Studijnimu Ustavu dana

k dispozici novad budova, v niz ma dnes sidlo Gynumaz TGM. Fotografie jsou
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poskytnuty v piloze VIII. [37] Tato budova poskytovala namisto jednoho podlazi
v provizorni budo¥ 1. chlapeckého internatu rovnouwt poater. Byla rozélena podle
Masarykovatlenéni véd nasledové

1. etdZ — exaktnidgdy, matematika, Uvod ddipodnich ¥d

2. etdz —fyzika

3. etaz — chemie a chemicka technologie

4. etdZ — biologie, mineralogie, hornictvi a hutwiic

5

. etdz — vyzkum zlinského regioft)

| vtomto vzdlavacim institutu se kladltdaz na &sné segti teorie s praxi. Jeden
z navstvnika Studijniho ustavu vyslovil vyrok, vémz se odrazi jeho poslanieprve
prohlidkou takového Studijniho Ustavu zase na olkamdpochybujeme o studiu na
Skolach... Mzete si zde sahnout na vSeiZete si s fistrojem pohrat, abyste zjistili, pfo
je to takové a proto nesmi byt jiné... Prohlidka Studijniho UstavZiee je Skolou, ktera

v rekolika hodinachekne vice nez deset kiurz“ [8, str.g

Velkd pozornost seénovala pedagogické&énnosti, a to zejména vyhu Wwiteli. Pedagog
musel zvladat dokonale &vobor nejen teoreticky, ale rovnoceéninv praxi, aby dokazal
reSit konkrétni problémy, které si poslu¢hgrinaseli. Ke kontrole prace slouzily indexy,
do nichz se &astnikim zapisovala dochazka a présh. Pevnou zdsadou personalni prace
vedeni podniku bylo, Ze absolvovani kiurge zaznamenavalo do osobnich karet, které
predukovaly kariérni postup posluctm spojeny strstem odminy. Ustav byl oteken
vdem zajemiam, zangstnan@m, obyvatelm mesta a mladezi. Skoleni stalo malo gen

za jednu vytovaci hodinu se platil poplatek 1Kl tento fakt pispél k tomu, Ze se peet

kurzii a posluch&i dramaticky zvedal, jak doklada nasledujici slowyagraf.
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Pocéet vzd élavacich kurz 4 a poslucha €u Studijniho
astavu
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Graf 3. Paet vzdlavacich kurz a poslucha: Studijniho Ustavu

v jednotlivych leteci33/

Pedagogicka prace by se dala shrnoutdotd zakladnich tezi:
1. Pouit jasre a Zivotre — pokud moZzno v nejkratSidase.
2. Dbéat nejuzsiho vztahu mezi teoretickymi poznatlpotebami praxe.
3. Dat posluchaim prilezitost, aby si poznané pravdysdevali.
4. Newit pouhym podkdm a fakhm, ale v prvnitadk rozvijet schopnost

spravného uvazovani a mySslefd, str.16

Vroce 1936 z&l Studijni Ustav budovat tzv. Sevcovskou univerziKoncepce
vychazela z mysSlenky, Ze mistr je nejvyzna&jgh postavou v organizaci obuvnické
vyroby. Jeho prace totiz vyZaduje vSestranné ztiajak v oblasti administrativni,
personalni, technologické, tak v provozni oblag8ichni, kdo aspirovali na odpéané

misto v B&ovych zavodech, museli byt tedyldadné a vSestrarivysSkoleni.

Vyvoj ¢innosti Studijniho Gstavu se prudce zvedakhem svého fsobeni srroval
ke Skoleni vy3Simu a vysokému, aby mohl absotirentzlinskych pimyslovych Skol
poskytnout v utitych vybranych disciplinach znalosti vysokoSkolgkévre. K tomuto
Gc¢elu vznikala nova odieni, jako biologické a narodohospaskéé. Z divodu roz&tovani
byla v roce 1938igdana Studijnimu Ustavu do uzivani druha budovesfursidlo Policie
CR). Pé&e instituce o urleckou vychovu byla korunovéana otemim Skoly unini, kterou

rozeberu az v dalggésti analyzy zlinského Skolstvi rozvijeného firnizata. [ 8]
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Postupentasu se vzila d@innosti Studijniho Ustavu organizace odborného kol

podle stupn, kterou zachycuje nasledujici obrazek.

4. stupé < f
|—> 3. stup& ]

T’ 2. stupaé
)|» 1. stupé

Obecna a NizSi stedni nebo Stredni Skoly a Nejvyssi Skolni

meéstanska Skola odborné skoly, vySSi Skoly odborné vzaglani
Bat'ova Skola préc

Obr. 4. Organizace odborného Skoleni Studijnihavispodle stugxi /33/

1. stup@ — poskytoval posluckkém s gedk®znym vzdlanim poznatky urowh
mestanskeé Skoly a elementérni znalosti zdkladni@inich oboi.

2. stupé& — navazoval na elementarni stiierozstoval jej o poznatky nizSich
odbornych a nizSichigtdnich Skol.

3. stup& — zandroval se na prohlubovani znalostiesinich Skol.

4. stupé — pro posluch& s nejvyssim Skolnim vZnim se pednéSely vybrané

¢asti z fiznych vdeckych obai.

Studijni Gstav vyistal cileedome z poteb rozvoje pimyslu a celého Zivotniho
prostedi zlinského regionwResil vyzkumné, vzélavaci a kulturni tkoly, pro & byl
vybudovan. SlouZil nejen zasstnanédm podniku, ale celé wejnosti, zvladt Skoldm a
mladezi. Bhem &ti let svého fisobeni se stal organickou sésti Skolstvi ve Zlia
Studijni Ustav Uzce spolupracoval s Masarykovou upoku Skolou, s odbornymi a

strednimi Skolami. Byl dofiikem a nadstavbou zdejSiho Skolsf8].

Cinnost se za valkyiprusila, po jejim konci zal na kratky¢as znovu fungovat, ale
zanedlouho byl definitivh zruSen. V Sedesatych letech se objevily tendenghd

opétovnému vybudovani, jenzéiphazejici normalizace dkhla £#mto snahamiftrz.
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2.3.7 Tomasov

V souvislosti s rozgovanim vyrobni a obchodnfinnosti v mnohacastech sita
zatala firma podiovat potebu pracovnik manazerského typu. Z toho vychazel am
Jana Antonina Bati vybudovat pro mladé muze vyokalistavy, které si vezmotiiklad
ze zdizeni v Etonu a Harrow v Anglii. Ze Skoly podle gelmySlenky ngli vychazet mist
ruéni prace, ktd dokonale ovladaji stroje a prémje stejg samozejmy frak a cylindr
jako pracovni pladSa kladivo. BGiraz se kladl row¥ na vyuku jazyk a vybudovani

specialniho internatyi24]

Cinnost byla zahajena v roce 1938 a byiGiao 50 mladych mu¥, vesnés zaki
Bat'ovy Skoly prace. Kazdy TomasSovan, jak seamknstitucerikalo, byl zamistnan na
plny Uvazek v tovarh Studium probihalo wer od 18,30 do 21,30 hodin a v sobotu
dopoledne. Program dne se vyraneliSil od zaka Bigovy Skoly prace. Zbyvajici doba se
vyuzivala k ziskani vSeobecného #aai, k vycho¥¢ spol&enského vystupovani, aby
absolvent Skoly byl ve vSech 8mch gentlemanem, kjehoz vlastnostem byrilpat
otewenost, pimost, pohotovost, rozhodnost, sebeovladani, padodt a smysl proest.

K vychovnému fisobeni se vyuZivalas spolénych rannich rozcvek, snidas, okkda, ale
hlavre ¢as o vikendech. Zbyvajici dobgnovali studenti fedevsim sportovnim aktivitam.
Do internatu byly zvany kipdnaskam vyzriaé osobnosti wejného Zivota. Jak je patrné,
vSechny aspekty stiovaly k tomu, aby byla v internivytvorena rodinna atmosférgl2,

20]

Dulezita role byla fisuzovana osabpatrona, ktery i mit pochopeni pro mladé lidi
a udrzovat fatelské klima v internatu. D& siet, Ze piInil podobnou ulohu jako vychovatel
Batovy Skoly prace. Své misto&n i patronka, ktera gevala o udrzeni rodinného
ovzduSi. Steji jako v ostatnich internatech slouzila jako pfedék k vychov a
formovani charakteru samosprava mistn@dj. TomaSované #ii pro slavnostni
okamZziky gedepsano jako povinné obdémi cerny Zaket, cylindr, tmavé prouzkované
kalhoty, Sedé rukavice a jejich fotografii spolpahledem naast Skolnictvrti uvadim

v priloze 1X.[39, 4Q

Tomasov proSel celou Skalou @aogani, a to od nekritického obdivu az k zatracovani
Hlavré v povalénych letech mu propagandacitala snobskou vychovu $gpychovym
obletenim, oddlenymi pracovisti a samostatnym ubytovanim. Sam Aatonin Baa

v roce 1939 uved|;Tomasov neni timgim byl mi@n...Chyba dneSniho Tomasova je, Ze je
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to Ustav, kde se vlagtnenom spi a ji.“[25] Pres veSkeré ifpominky se vSak zabyval
mySlenkou v wfité forme reorganizovat tajSi vzalavani, zidit podobné Ustavy i u
tovaren v zahrati a realizovat vyrnné pobyty studefit VSechny plany v3ak byly
zmaeny 2. s¥tovou valkou. Koncem roku 1940 byl TomaSov jako hgana instituce

zruSen a nestihl tudiz dosahnouticikteré mu byly vytyeny.[12]

2.3.8 Skola ungni

Stala se poslednim typem 3koly, ktery se ve &tirezi valkami zformoval. Slo o
ojedirglou instituci vzhledem k jejimu pojetigitelskému sboru, ale i vysletiin. Pro jeji
zaloZeni se musely vytiib podminky. V tomto swru pasobily vystavy dl vytvarného
unmeni, které se postupruskuté€novaly ve dvacéatych a zejmériicatych letech a gonaje
rokem 1930 se staly kazd@ro zalezitosti. Jistym meznikem byltizeni stalé uklecké

galerie v budo¥ Studijniho Ustavu o Sest let p@jda paradani tzv. Zlinskych saldn

Rozhodnuti vybudovat takovou Skolu bylo spojencs@bou Jana Antonina Bati.
Zavody totiz nutd potrebovaly pimyslové vytvarniky. Mimo maistvi a sochistvi se
méla Skola zabyvat architekturou, filmem, fotograéii wnovat se novinam, kniham,
grafice, tiskdiské technice, modeftvi, aranzérstvi atd.dglem zaizeni n¢la byt vychova
vytvarrg nadanych Z&4kna samostatné podnikatele valatkém pamyslu. Slo o novy typ

Skoly vCeskoslovensku, ktery #hjisté shodné rysy s americkymi Skolaffi(]

Pavodni projekt roz8oval Skolu na dva na sebe navazujici stupn
1. Umeéleckoptimyslova Skola —€tyrleté studium, po jeho ukeéeni vywni list
uréitéhoremesla.
2. Specialni Skola neboli Hiu- prijimani nejlepsi absolventi prvniho stupmoba

trvani studia 2 roky, absolvent by obdrzel mistikyvdiplom.[11]

V z&i 1939 doslo k oteeni Skoly undni. Do prvniho réniku bylo gijato 36 ZaR,
ktefi meéli dopoledne pracovat v zavdda odpoledne studovat. Jinak se nachéazeli
v podobném postaveni jako mladi muzi'®ay Skoly prace. Stegnjako Witelé, byli i Zaci
zamgstnanci zavodu se vsim vsudycdl Skoly, jeji organizace,ipdnty a gijimaci
zkousky jsou podrolii rozepsany v filoze X.[31]

Po zakazwinnosti ¢eskych vysokych Skol byla vlastpedinou vysokou Skolou na

GUzemi protektoratu. WeZitou roli gitom urité sehral fakt, Ze Slo o soukromou Skolu

pusobici v ramci Béovych zavod. Do Zlina proto zé&ali prichazet vyznéni narodni
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unklci, jako Vincenc Makovsky, Eduard Milén a dalSi.race 1943 zakafilo studium
prvnich 20 absolvent V té dol ¢itala Skola 50 studeintPo vélce byla Skola zestéia a
jako stedni ungleckopimyslova Skola fesidlila do Uherského Hradis{20]

2.4 St¥edni skolstvi

Vedle firemnich instituci ve Zlif stejré jako v jinych¢astech republiky, existovala
sit’ statnich sednich Skol. Béovy zavody se angazovaly i ve statnim Skolstvipa t

predevsim finaéni podporou.

2.4.1 Zivnostenska pokréovaci $kola

Stranou zajmu néztalo krong jinych ani odborné ¢hovské Skolstvi, vychovavajici
zaky k jinym povolanim, nez byly prace vtBaych tovarnach. Zivnostenska pososaci
Skola byla otekena jiz vroce 1884. Vyuka se v prvnich desetitetBvé cinnosti
nespecifikovala podle obérK rozvoji z&izeni doslo azdhem velkého rozmachudsta a
firmy Bat'a ve dvacatych letech. Specializovanédou@ni bylo zavedeno od roku 1921 a
postupr se otevely nasledujici obory:
obuvnicky
kovodiny
stavebni
kupecky
holiésky

o o M w NP

malisky

Na za&atku stoleti probihala vyuka v ndiddopoledne a ve stejn§as roviZ v jeden
vSedni den vtydnu. Od roku 1929 sé&la jeden cely vSedni den. Rozvoj Skoly se
samozejm¢ podmiioval finartnimi i materialnimi podminkami. Situace ve Zlima
rozdil od ostatnicktasti tehdejsiho statu, byla vyré&zosnadgna vyraznou podporou
Batovych zavod, které hradily vice neZdtinu vydafi Zivnostenské poktavaci Skoly.
Stat a misto tak mohlo pspivat jen 50 %, namisto obvyklych 80 % a Z&cihyoni 3 %,
coz bylo o0 5 % ménnez jinde[20]
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2.4.2 Odborna Skola pro Zenska povolani

Vzdélavani mladych divek a Zen se realizovalo ve dwawnéach. Prvni réla Sirokou
zakladnu v mladych Zenach ®ay Skoly prace, kterou jsem analyzoval jiz vySeraha
postihovala jen malou skupinu lidi a byla statnéharakteru. Podle¢ebniho planu gla
tato Skola vychovavat divky pro rodinny Zivot, stejako mladé Zeny v Bav¢ Skole
prace, vést je kdosazeni samostatné existerfigmjgnim jednordni Zivnostenské
pracovny a navic jeifpravit pro dalsi studium n&itelskych ustavech, Skolach socialnich,

oSetovatelskych, vychovatelskych apod.

Ministerstvo Skolstvi a narodni ady povolilo v roce 1935iizeni Védejné nestské
odborné Skoly pro Zenska povolani ve Zlifak zrel jeji oficidlni ndzev. Tato vagavaci
instituce n¢la nasledujicéasti:

1. dvouletou zenskou odbornou Skolu
2. pokusnou dvouletou Zenskou odbornou Skolu
3. Zivnostenskou pracovnu pro SititBat

4. razné kurzy

Skolu nav&vovalo 100 — 300 Zaky jejich paet v daldich letech existence postipn
rostl, steji jako tomu bylo u ostatnich faeni se vz&élavacim poslanim ve &t. Do
historie se Odbornd Skola pro Zenska povoléafliSpnezapsala, protoZze nedosahovala

kapacit jinych Skol, alefiesto néla ve své dobopodstatani. [20]

2.4.3 Obchodni akademie TomaSe Bati pro zahraémi obchod

Vznik samostatné obchodnietini Skoly se ve Zlthprosazoval velmi obtiZn Tomas
Bat'a mél k tehdejSim obchodnim akademiim velmi kritickytatz. V projevu z roku 1924
v ¢asopise Obchodni rozhledy mimo jisiékl: ,Na obchodnich akademiich minvadi
jediné, Ze ziskani é¢hto Zadoucich teoretickych éedomosti znemaaje dosud
navsevovatelim, aby v sob vybudovali vlastnosti budoucimu obchodniku/ glmtejSi,
nezli jsou ziskané teoretickédemosti (jako vynalézavost apod.)...£atmani praktického
obchodnika je asi tak obtizné jako provazolezagméJ provazolezce teorii 0 zakonech
rovnovahy, o zakonechrifazZlivosti zemské a poSleme ho ve 22 letech, dby s
provazolezectvim vylival chléb a zjistime, Ze mu budow deci prekézet, aby vyuZzil
nawene teorie: staré udy a Ze mu ani nenapadne, akgvéanu nebezpe své udy

vystavoval. Welem obchodnich akademii jest riusvé navitvovatele, aby tvdli statky
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poctivou praci...“ [2, str. 86-8F Je patrné, Ze i vtomto typu \Eévaci instituce
vyZadoval Tomas Ba a také jeho bratr Jan nerazié septi teorie s praxi. Do té doby
totiz vychovavaly obchodni akademie Zakyegevsim pro studium na vysokych
obchodnich Skolach. Ideou bylo oteri typu Skoly, kterd by umoznila mladym nadanym
a snazivym lidem, aby ji vystudovalitipsvém zamstnani a eventuainse gipravili

k vysokoSkolskému studi{i19]

Predvojem zalozeni vlastni obchodni akademie se staifiodni kurzy, které padala
firma Ba’a od roku 1930 pro sveé zastnance v ramci Bavy Skoly prace. DalSim krokem
bylo o #i roky pozdji ztizeni obchodni Skoly, jez gala pisobit jako pobtka Obchodni
akademie v Uherském Hradisti. Slo vlastn jeji samostatnogéast s vlastni spravou. Od
Skolniho roku 1933-1934upobila ve Zlig dvoutidni veejnd obchodni Skola pro Zaky
z mesta a nejblizsiho okoli, pracujici v obckpdivnostech nebo pmyslu. Sva studia si
hradili z platu. Vyuka se organizovala po pracodois. Po dvou letech studia &
moznost Zaci festoupit do Ill. roniku obchodni akademie, jenz byl atew od roku 1935-

1936. V dalSim roce odmaturovali prvni absolventi@ky obchodni akademie.

Veskeré snahy vyvrcholily ve Skolnim roce 1937-1988y doslo k odd8eni zlinské
Skoly od obchodni akademie v Uherském HradistinPditelem se stal FrantiSek &k
a Ovodni zkousky dosfosti, jak se maturitnim zkouSkam v dnesni &oitkdy tika,
probhly na nové Skole vroce 1941. Za valky doSlo kmni ¢innosti a nasledh
k Uplnému zastaveni, kdyZmecka armadariila v budo¥ vojensky lazaret. Obnoveni

se datuje aZ po osvobozeni republiid2, 24

Obchodni akademii arpdchéazejici obchodni Skofidilo tiinacticlenné kuratorium,
v jehoZ ¢ele stal starosta #mta Zlina Dominik Cipera. Nasledujici sloupcovy graf

poskytuje jasnouigdstavu o tom, jak se viikhu let rozfistal p@et tid i studeni.
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Pocet tfid a zaka Obchodni akademie v jednotlivych
Skolnich letech
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Graf 4. P@et tid a Zak Obchodni akademie v jednotlivych Skolnich le{B&4

V nekteré dostupné literate jsem se setkal s tim, Ze Obchodni akademie ToBwite
pro zahranini obchod jelazena fimo mezi vzdlavaci zdizeni firmy Baa, a to zejména
z divodu uzké spoluprace s podnikem, a také proto,yzaowavala pracovniky obchodu
pro Ba’ovy zavody. Svym statutem vSak ifilat do statniho odbornéhorstiniho Skolstvi.
Obsahem vyuky se koncerficitych let z&adila Skola mezi nejvyznamy8i vzdlavaci
instituce. Z jejich lavic vzeSlo velké mnozstvi bbdniki, pracujicich pro firmu ve

vnitrozemi, ale jak z jejiho nazvu vyplyva, takeahranéi.

2.4.4 Spolkové realné gymnazium

Stredni Skola se zattenim na vSeobecné vdéni cekala ve Zlig dlouho na své
oteweni. Ric¢inu nelze hledat v tem jiném nezZ v tom, Ze firma Ba o tento typ Skoly
neusilovala. Cia se specializovat na vychovu a ¥t&Vvani Sevéd, kozeluli a jinych

odborré zameienych povolani, v nichZ sgavala pro s podnik ginos.

V prabéhu ticatych let ovSem zal Spolek rodiu, v jehoZcele stal Jan Antonin Ba,
Dominik Cipera ateditel Baovy 3koly prace Jaromir Hradil, lobbovat u Ministea
Skolstvi a narodni osty za Zizeni gymnazia ve &st. Od roku 1936 tak mohla zahdjit
¢innost prvni gedni vSeobecnvzdlavaci Skola. Za vyuku se platilo Skolnéadu 2000
K¢ rocné. Pro nemajetné studenty bytizen podfrny fond, z ghoz se uvalovaly

financni prostedky na jejich studium. V prvnich letech sé&la v budow Masarykovy
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pokusné diferenciované aranské Skoly, pozgji se vywovani gemistilo do prostor
Studijniho Ustavu. Prvni maturanti vysli ze Skolyoge 1941 a o rok pogjl se instituce
piengnila na gymnazium osmileté. Pruhovy graf znémgr pdet fid a studerit

Spolkového realného gymnéazjag]

Pocet tFid a zak G Spolkového realného gymnazia v
jednotlivych Skolnich letech
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Graf 5. Pa@'et tid a Zak Spolkového realného gymnézia v jednotlivych S&blni
letech/34/

ZaloZeni gymnazia tedy vedlo k ra&sii nabidky na vadavani o vSeobecnotast a

prispélo tak celko¥ k jeSg vice komplexgjsi vychow mladych lidi ve Zlig.

2.5 Shrnuti

Dramaticky rozvoj firmy Béa, ktery odstartoval gatkem 20. let minulého stoleti,
zpasobil potebu novych a hlavnkvalifikovanych pracovnik Proto se vedeni podniku
rozhodlo k zalozZeni vlastniho widvaciho systému, jenz by takové lidi vychovavatoV
naSel tehdejSi Séf TomastBav Americe, kde usgre fungovalo od roku 1915 vzthvani

mladych lidi u spokénosti Ford Motor.

Firma se postugnangazovala ve Skolstvi, zahrnujici vSechny etgjky a vychovy
jak nezletilych, tak dosgych lidi. Proto jsem praktickotést své bakaidké prace roziil
na ti subsystémy, do nichz se ®avy zavody aktiva zapojovaly:

1. zakladni Skolstvi

2. vlastni vzdlavaci instituce zalozené firmou 8a
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3. stedni Skolstvi

Podnik financoval aktivity v oblasti Skolstvi jedn@rostednictvim stavby budov a
Ghradou jejich provozu, ale ro¥h odnenovanim ditela. V zékladnich Skolach byla
vyuka organizovana i v obdobi prvni republiky podtarych zakol rakousko-uherské
monarchie, proto se v mnobastech tehdejSiho statu projevovala snaha o zavadeych
modernich metod affstupi. Mésto Zlin nestélo stranou. Uloha byla usnam@nrostoucim
poétem obyvatel a s nim souvisejici fEiiou novych Skolnich budov. Proto krdm
standardnich obecnych aé#fanskych Skol se ve ZKnotewely ffi typu instituci,
spadajicich do git zakladnich Skol, v nichz se uplavaly tyto metody. Byly to
Masarykova pokusnd diferencovan&stianska Skola, Jinojazga soukroma gstanska
Skola a Mstska hudebni Skola Didék. Hlavnim zajmem se stalaigrava zak pro

budouci praktick& povolani.

Zakladnim stavebnim kamenem, nanid podnik postavil své podnikove \&avani,
byla B&’ova Skola prace. Jeji brany se d@tdy v roce 1925 a co do o vzdilavanych
lidi se stala nejvyznangjsi a nejrozsahlejSi vathvaci instituci realizovanou ,podikily“
firmy. Uchazei prochazeli narenym vybérem. Vychova mladych miZz a Zen,
piichazejicich z obecnych aésianskych Skol, spivala na neodditelném spojeni if
slozek: prace v tovaénvyuky ve Skole a pobytu na interdapodle kterych byl hodnocen
Zakav prosgch. Podle hesla ,time se praci* se za n&jeézitéjSi prvek povazovala prace
v dilnach podniku. Zak seshem svého studia n&iliviechny diki pracovni operace, které
s jeho oborem souvisely, zéalem, aby se zé&pnestal pouzéadovy dlnik a neustrnul po
cely Zivot na stejné pozici, ale aby mohl &&p rozvijet svoji kariéru. Po uk@eni Skoly
se tak mlady muii Zena stali samostatmospodécimi lidmi, ktefi nachazeli uplatni ve
firm¢, & uz ve vnitrozemi nebo v zahranich pobgkach. B@ova Skola prace postupem
¢asu rozovala sveé obory, nasledizavedla vzdavani divek a vyvoj vyustil v roce 1937
v zaloZeni Rimyslové Skoly, ktera tha ti stupré vzdilavani: odbornou, mistrovskou a
vysSi pfimyslovou Skolu. Kazdy ze stupiinlobsahoval ¢ obori: strojnicky, obuvnicky,
chemicky, textini a stavebni. Kosi& se tak mohly konat prvni maturity stud&nZaci,
ktefi aspsSre zakorili vzdélani, zalozili Klub absolveidt Barovy Skoly prace, vémz se

mohli setkavat a organizovatzné spoléenské a vzélavaci akce.

Kontinuélré s rozvojem Beovy Skoly prace probihalo zakladani dalSich fireshni

instituci. Pro dosgé zaméstnance byly zaloZeny Exportni Skola a Skola pregtgv
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Z jejichz nazwu vyplyva poslani zazeni. Ve ficatych letech rostl neustale pozadavek na
pracovni silu. Skola pro ndvpiijaté zanmdstnance poZadavek n#éplala a formou
rekvalifikacnich kur#, jak toto vzdlavani v dnesni dabnazyvame, poskytovala ebné
dovednosti zejména pro pracovniky fad clnickych profesi. VysSi lidova Skola
organizovala fedevsim jazykoveé kurzy argnasky nejrznéjSiho zansieni, ve kterych

jeji posluchéi ziskali potebné znalosti cizich jazyk

V poloving tiicatych let vzeSla od vedeni podniku idea zaloXssbké Skoly prace.
DoSlo k zalozeni Studijniho Ustavu. Rd@$al znalosti véejnosti, svou pedagogickou
¢innost smdroval kieSeni praktickych probléima el powit posluch&e jasg a nazora.
mestanskych, nizSich sdnich, odbornych, igdnich a vysSich igdnich Skol a také pro
lidi, kteti vychodili Ba&’ovu Skolu prace. K tomu byla urmobena odéeni Studijniho
astavu. Kurzy secgily velkému zajmu, coz bylo podfeno levnym poplatky za studium.
V poslednich letechipd valkou doSlo k neskuteému rozmachwinnosti Ustavu. Na
zékladech polozenych touto instituci vznikla Skafasni, ktera se stala prvnimizzenim
vysokoskolského typu na Zlinsku. Jejintelem byla vychova vytvain zangrenych

unglcu, které firma patbovala k rozvoji svého podnikani.

Zvlastnim typem vychowvzdélavaci instituce byl ToméSov. Reba lidi
manazerskeho typuripesla vybudovani Z&eni, v #mz by vybrani mladi muzi poznali
praci a natili se vybranému spotenskému chovani. #f se z nich stat gentlemani ve
vSech snrech. Vyvoj Tomasova stejrjako dalSich firemnich instituci zastavilatswa

valka, i kdyZ i Bhem ni vyuka ve Skolach probihala.

Bat'ovy zavody podporovaly také statnfesini Skolstvi. Vznikla Obchodni akademie
TomaSe Bati pro zahrami obchod, kterd vychovala mnoZstvi odboténfiko swij obor.
Nejprve misobila jako pob&ka Obchodni akademie v Uherském Hradisti, v rocg71$e
osamostatnila. Stranou zajmu fstala ani Zivnostenska pokmvaci Skola a Odborna
Skola pro Zenska povolani, které vSak co détpaaki vzklavaly vyrazg mére lidi.
Nechu ze strany vedeni k zaloZzeni gymnazia gekpnala v polovia tricatych let a
zaloZzenim Spolkového realného gymnazia dosSlo kiezS nabidky vzélavani o

vSeobecnoudast.

Cile vychovy a vz#lavani rozvijené firmou Ba lze shrnout do nasledujicicktip
bodi:
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1. Vychovavat samostatmyslici, tvdici, hospodéci a podnikaveé lidi.

2. Fi praci ve Skole a v dalSich wddvacich institucich ifhlizet k potebam
praktického Zivota a spojit tak teorii s praxi.

3. Vywovat nazory, konkrétr, prirozere a zajima¢ s dirazem na globalni
aspekt.

4. Vychovu podporovat samospravou zakgitom respektovat jejich osobnost.

5. Praci Skoly a zak zefektiviovat studiem vhodnychc¢abnic a denim se

pomoci fiznych modernich poficek.[17, 2Q

Mezi swtovymi valkami se ve zlinském regionu diky fimBa‘a vytvail uceleny
systém celoZivotniho vzthvani, ktery rozvijel znalosti a dovednosti, r&&rformoval
osobnosti jak budoucich a stavajicich pracowvpiddniku, tak i ostatnich obyvateksta a

nema svym rozsahem obdoby.
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3 SROVNANI TEORIE PODNIKOVEHO VZD ELAVANI
S BATOVYM SYSTEMEM SKOLSTVIi A JEHO MOZNY ODKAZ
PRO SOUCASNOST

rrrrr

se praktikuje v ny&Sich podnicich, se v&thvanim a Skolstvim rozvijenymi firmou Ba
na Zlinsku ve dvacétych #@idatych letech minulého stoleti a nasledrastin moznych
prvki z Ba’ova systému vzdavani, které mohou vyuzit firmy v prosti gelomu a

zacatku novénho tisicileti.

3.1 Srovnani sodasného podnikového vzélavani se vzdlavanim u
firmy Bata

V sowasnosti se klade velkyithz na personalitizeni, nebolktizeni lidskych zdrd.
Jen vhodd motivovani pracovnici s odpovidajicimi znalostmidavednostmi poloZi
zaklady ke konkurenceschopnosti jednotlivych fineantrhu. Torika odborna literatura a
rovréz si to uedomuji vrcholni manaZea personalisté zatku 21. stoleti. UZ Tomas
Bata mezi s¥tovymi valkami dél, jak jsou pro ®& a jeho podnik kvalifikovani lidé
duleziti. Lidsky faktor hral v jeho Gvahach vzdy pémi roli. O vyznamulovéka pro
podnik hovdi fakt, Ze o svych pdtzenych hovél vzdy jako o svych spolupracovnicich.
Je proto jist zajimavé porovnat, ¥em se metody a koncepce tBaa vzdlavaciho

systému liSi od dneSnich.

Mriiviw s

otewenim Ba&ovy Skoly prace vroce 1925 polozil tehdejsi Séfmfi zaklady
celozivotnimu vzdlavani, které se rozvijelo a nabyvaion dal wtSiho vyznamu v dalSich
piedval€nych letech. Béovi bylo jasné, Ze podnik dojde nejsnaze k réakvzvysenim
kvalifikace vSech jeho zafstnané a pedevSim pracovnik které si sam vzda a
vychova. Podle dnesSnich aulgprispéje kvalitni vzatlani ke zlepSeni vykonu figakani
novych lidi, ktéi vidi perspektivy v ziskani novych znalosti a dibvesti, zvySuje
oddanost pracovnil vytvai pozitivni kulturu v organizaci a poskytuje zakadim vyssi
arovei sluzeb. VSechny tyto teze firma tasvoucinnosti potvrdila. Vykon #nika i
zantstnand na vysSich mistech se s rostoucimi znalostmi By zvySoval. MozZnost
ziskani kvalitniho vz&lani lakalo darad pracovnik podniku kazdym rokem vice lidi, coz

doklada graf, ktery jsem zpracoval v analyti¢kéti prace. Sounalezitost s podnikem byla
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rovnéz obrovska, lidé se rozhogimemuseli styd, Ze pracuji u Bati. O pozitivni kuite
hovai to, Ze za celou dobu existencé,u&# pod vedenim Tomase nebo jeho bratra Jana,
nebyly zalozeny odbory, které mimochodem vedenbd&wdmitalo se stanoviskem, Ze
jsou naprosto zbytaym prvkem, ani nedoS$lo, az na malé vyjimky, k lgogtavkou. To

je jistt obdivuhodné, vzdyfirma na celosgtovém trhu s obuvnickymi vyrobky dorostla
do roznéru gigantu. \étSi kvalita sluZzeb byla dosazena ve vyrabrovréZz v podnikovych
prodejnach, ve kterych pracovali vyskoleni lidésalienti kurzi Skoly prodavéi.
Nawili se zde své profesifpvykonu své prace tak mohli nasledépe a hlavé odborrg

poradit zakaznilkm.

Pozadavky na pracovni schopnosti, znalosti a daysdse v sokasné dob neustale

meéni, proto je vzdlavani jisté celozivotnim jevem. Ve Zlihse Zizovaly nejen odborné
uctiovské 3koly, ale také vethvaci instituce, jako byl Studijni Ustav nebo $kaheni,
zantiené na vysSi vzthni. Pdadaly se pednasky a kurzy pro stavajici zéstnance,
v nichZ si rozgili své dosud nabytée&domosti a zkuSenosti. Pracovnici tak vyhovovali
pozadavku dnesni teoriéizeni lidskych zdrdi na prohlubovani svych schopnosti
(podélné, longitudinalni flexibility) a rowi na ziskadni dovednosti nutnych pro
vykonavani jinych pracovnich mist (flexibilityipné, neboli transverzalni), protoze prace
v tovarre pii Batoveé Skole prace vyZzadovala, aby se Zakdilguostupré vSechny vyrobni

operace pdebné k vyrob paru obuvi jako saiasti zaérecnych zkousek.

Pracovni misto vyZaduje ovSem nejen ziskanfepoe kvalifikace, ale formovani
socialnich vlastnosti a osobnosti pracovnika. &aknamo, studium Bavy Skoly prace
nezahrnovalo jen praci v tovérkde se Zzakm dostalo pdebnych dovednosti, ale st&jn
dulezitou roli hrala vyuka ve Skole, jakoz i ubytovaninternatech, kde se snazili na
osobnost vychovou k samospésa hospodarnostitgobit vychovatelé. A nutno dodat, Ze
UspEsre.

V ¢ase, kdy byl moderni Tayhiv klasicky gistup k organizaci prace, ve kterém se
rozélenil pracovni postup az na jednotlivé ukony a @dsi probihala analyza efektivnosti
pohyhi, predkEhl Bativ systémiizeni, v #mzZ se stal gédem zajmu za#stnanec, ufité

svoji dobu. UZ jen v nabidce moznosti #&dani, nemlu¥ o socialnich programech.

V systému formovani schopnosiiovéka se obvykle rozliSujitit oblasti: vzeélani,
kvalifikace a rozvoj. Do vz#lavaci ¢asti v sodasnosti podniky nezasahuji. To ovSem

neplatilo u firmy Ba#a. Byla vytvdena ucelend sivzd&lani a vychovy. Zahrnovala
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zakladni Skolstvi (obecné igwanskeé skoly), vémz se zaaly uplatiovat nové moderni
prvky a postupy, které se odliSovaly od #tZai cti za dob rakousko-uherské monarchie.
Dale se vytvdly instituce realizovanéifmo firmou Baa, ve kterych se nevyavaly jen
odborné pedmity, ale rovez cizi jazyky a hodiny vSeobegmrientované. Podnik také
financné podporoval statni gdni Skoly, 8 uz vzdlanim na Obchodni akademii Tomase

Bati pro zahrarini obchod neba¢ba Spolkovém realném gymnaziu.

Oblast kvalifikace zahrnuje ¢kolik ¢asti, v nichz se mohou stasné podniky
adaptovat:
- zakladni pipravu na povolani — v nyj$i dok® stoji wtSinou mimo podnikoveée
vzklavani, ale firma Bga vychovavala lidi pro praci v zavodech
v nejiizngjSich profesich,

- orientaci — podnik fizpisoboval zamstnance pracovnimu mistu tim, Ze
usiloval o co nejdokonalejSi skloubeni teorie prayukou ve Skolnich
dilnach a plnohodnotnou praci v tové&jiz po dobu studia Zaka,

- doskolovani — poktmvani odbornéifipravy v oboru se uskutgovalo pestrou
nabidkou kuré a prednések,

- preSkolovani — ziskani zcela novych dovednosti sealkoprostednictvim
Skoly pro no¥ piijaté zangstnance, ktera byla zaloZena veétych letech
z davodu velkého rozmachu firmy jako dopkk pracovnikm, jez si podnik
sam stail vychovat, tato instituce se stala obdobou drasmnékvalifikanich
kurzi,

- profesni rehabilitace — ¥azovani osob, kterym zdravotni stav nedovoloval

trvaly vykon svého povolani, firma neprovéal

V oblasti rozvoje, ktera se orientuje na ziskarsi$palety znalosti a dovednosti, nez
jaké jsou teba k vykonu stavajiciho zastnani, se firma rowZ angazovala. Filosofie
firmy, jak uz jsem nazrd, vychazela z toho, Ze vihvani je nikdy nekatici proces, a
jak ekl Tomas Béa ml. na jednom setkani se studenty, uzavira hin&z pri pohrbu.
Proto podnik ptadal kurzy a pednasky se vSestrannym zgenim, vyw@ovalo se cizim
jazykam, to vSechno za velmi nizky poplatek, aby si jehimkazdy ¢loveék dovolit.

K dispozici byla knihovna Studijniho Ustavu, fadaly se vystavy a mnoho dalSich
vzklavacich aktivit, které idmo nesouvisely s pracovnim postem, jejz daitgvek

zastaval.
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Velmi dulezitym prvkem ve vzélavani je jeho planovani. Sklada seckalika krok.
Prvnim je identifikace péeb, nasleduje jeho definovani, planovanidadacich prograrin
(metody, misto, Zézeni a vzdlavatelé) a jejich realizace. Proces uzavira vybodni
vzdélavani. Velmi dilezita je zgtna vazba. U fedval&éného zlinského koncernu se rodily
mySlenky na nové typy vzthvani pracovnik a obyvatel mista gedevSim v hlavach
nejuzsiho vedeni zavada’ uz jejich Séf nebo jejich nejblizSich spolupracoviikPodrt
na rozpracovani ideji se¢té¢inou polozil na si osobniho odéleni nebo v pozgSich
letechtediteli Ba’ovy Skoly prace Jaromiru Hradilovi, Masarykovy pské n¢stanskeé
Skoly Stanislavu Vranovi, pdjpad: Primyslové Skoly ArnoStu Rosovi a dalSich lidi
znalych problematiky Skolského sektoru. Nastetyly vytvoreny webni osnovy a po
vybudovani neboijzpiasobeni budov a jejich vybaveni pockami nastala etapa realizace.
Vyhodnoceni probihalo&sSinou kontrolou efektivnosti prace a vySi ziskjednotlivych
¢innostech, pro ¢ bylo vzdlavani uteno. Hodnotila se i ugpnost zvladnuti studia zaky
a posluchéi. Dulezitym faktem je, Ze 8icelozivotniho vzélavani se tviila takiikajic za
pochodu a vychazelargdevsim z pdeb praxe, proto jako Zma vazba fisobila snaha o
neustalé vylepSovani a pozitivni &ny. To se projevovalo négtrzitymi postupnymi
inovacemi co do kvality i kvantity vyuky. Z dneSoipohledu si zlinské Skolstvi rozvijené
Batovymi zavody v oblasti planovitosti v&dni, které ma tvbit uceleny a uzaweny

systém, vedlo ddi a v Zzadném z uvédych kroki nijak nezaostavalo.

Planované vz&lavani v oblasti realizace zahrnuje mnoZstvi mekbeké se pouzivaji
jak na pracovisti (tzv. ,on the job"), tak mimasjn(tzv. ,off the job"). Vywovali je
odborré erudovani lidé. Zajimavym zji§tim je, Ze drtivou &Sinu z tchto postup

firemni vzélavani u Bati vyuzivalo.

1. Metody pouzivané ke v&dvani na pracovisti = ,on the job*:

a) Instruktaz g vykonu prace byla podle mého nazoru zakladni deipkterou
Bat'iv systém vyuzival. Zaci Bavy 3koly totiZz fi svém studiu pracovali jako
plnohodnotni pracovnici, a takipryuce jednotlivych vyrobnich operaci hrél
tento postup nezastupitelnou roli.

b) Coaching byl satésti instruktaze. Zak se pod odbornym dohledenkem&h
dilnach ciles vedl ktomu, aby svou praci odved| sipatym vykonem a

kvalitou.
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c) Mentoring je obdobou coachingu. Odborny Skoligglil zakim, jak maji praci
vykonavat. Mentor ma funkci jakéhosi vzoruii Bréaci v zavodu to byl
zkuSewrjSi pracovnik a v internatech tuto ulohu plnil vgehatel.

d) Kmetoé& counsellingu pdt predevSim konzultovani, oviiwvani a
oboustranny vztah mezi Skolenym a Skolitelem. Kdtoxéni se neprovatb
piimo na pracovisti, ale ve Skolnich budovach, kdez&ei podgcovali
k tvarivym aktivitam a pemysSlenim nad problémy, aby Iépe porozlim
vyucované latce.

e) Ri asistovani je Skoleny pracovnikigtlen jako pomocnik ke zkuSenémua u
se od #j. ZkuSeni a adaptovani zastnanci firmy velmi pomahaliipvyuce
mladych lidi.

f) Powieni Ukolem a jeho nasledné spin se stalo zakladnim determinantem
k dalSimu kariérnimu postupu.fiPzawreénych zkouskach #h za kol
obuvnicky wen zhotovit cely par obuvi samostatra pokud jej splnil,
absolvoval usgsne Skolu.

g) Rotace prace spivala gedpoklad pro to, aby zak a budouci pracovnik
podniku dokonale poznal celou vyrobu a mohl byt padugen pro dalsi

kariérni postup.

2. Metody pouzivané ke ve&vani mimo pracovist= ,off the job":

a) Fednaska zprostdkovavala fesré podle svého za#énu teoretické znalosti
posluch&im predevSim zad nav&tvovateli Studijniho Gstavu, TomaSova
nebo jinych Skol.

b) Prednaska se vSak samostatmerealizovala a vzdy byla spojena s diskusi,
kter4 giblizila teorii praxi, a mohla tak poskytnout prostpro reSeni
praktickych problém posluchén.

c) Demonstrovani p#lo k neoddlitelnym znakim nagiklad Studijniho Ustavu,
navstvnici riznych kurzi mohli tak na viastni® vidét, o cem jerec.

d) Metody pipadovych studii a worksh@pmaji navozovat prostdi praxe.
Sepgti teorie s praxi je nejzaklagigi prvek, ktery se ve zlinském Skolstvi

prvni republiky vyskytoval, i kdyz ne v této modefarme.
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e) Brainstorming podporuje tigost a tymovou praci. Jak jsem igkl, tvariva
prace byla dlezitym ¢lankem B#&ova vzdlavani. Brainstorming se vSak zde
ve své dnesni podsimeobjevoval.

f) Jistou obdobou metod simulace a hrani roli bgaenazvat TomaSov a Skola
prodav&i. Tomasované secili vybranému spoléenského chovani i tim, ze
chodili jako budouci lidé manazerského typti glavnostnich flezitostech
v obleku s cylindrem a bilymi rukavicemi.&ebna Skoly prodavé byla
zaizena pesrt jako prodejna firmy, zde si mohli Zaci vyzkouSetés
dovednosti a naiit se vhodg pristupovat k zakazntim.

g) NejnowjSi a zaroveé nejmodergjSi metody typu outdoor trainingu nebo
assessment center firma vzhledem keddlly se systém vathvani na Zlinsku

rozvinul, nepouzivala.

Zpracovanim teoretick€asti jsem vyvodil pedpoklad pro analytickokast mé
bakaldské prace:Zlinské Skolstvi rozvijené firmou Bav rozmezi let 1925-1939 bylo
flexibilni, a to jak picnhe, tak podéld, angazovalo se ve vSecdiedh oblastech formovani
pracovnich schopnostioveka, aplikovalo dkteré metody obvyklé v dneSnim podnikovém
vzblavani (,on the job" i ,off the job*) a pedkrhlo tak svou formou vzthvani

praktikované ped 2. s¥tovou valkou.”

Tento gedpoklad se iwkladnym prozkoumanim dostupné literatury i cennych
rozsahlych archivnich prameénpotvrdil. Ba&'ovo vzdlavani skuténé prohlubovalo
pracovni schopnosti a dovednodtivéka pro vykonavani nejen daného mistéiramosti,
ale popipact i pracovnich mist jinych. Motivoval8lovéka k tomu, aby se nespokaoijil jen
s praci dinika, ale usiloval o €\ kariérni ist. Zadna z oblasti formovani pracovnich
schopnosti néstala neddena. Firmailoveka vzdlavala, podporovalaist kvalifikace a
podilela se i na jeho rozvoji. Svoji hypotézu byriad jen miré poopravil v tom smyslu,
Ze Skolstvi na Uzemi zlinského regionu pouzivalowkeeré, ale drtivou &Sinu metod
obvyklych v dnesni dab Podnik Baa tak v gedval€nych letech vytviil celistvy systém

Skolstvi, jenz se prudce vyvijel, a nabidl uckérerozsahlou sivzdlavacich instituci.
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3.2 Moznost vyuziti prvki Bat’'ova systéemu vzédlavani v sowasnych

podminkach

Rozsahly a tkladné propracovany vztavaci systéem u firmy Ba se vytvéel
v odliSnych celosstovych podminkach nez panuji v $agnosti. Podle mého nazoru nelze
piebirat pro pdeby dnesSnich podnikvSechny jehotasti jako celek, ale spiSe vyuzit
nékteré jeho prvky. Sit se totiz za osmdesat let od vzniku prvni samoétazdlavaci
instituce Baovych zavod nachazi v dosti odliSném preésdi, gedevsim diky tendencim

globalizace a informani spol€nosti.

Samotna firma Bé&, jejiz vyvoj byl po roce 1945 radik&lrzastaven znarodnim
pramyslu BeneSovymi dekrety a ktera byla nucerenpstit svou oblastisobnosti i své
sidlo vyhradad mimo Uzemi tehdej$ih@eskoslovenska, uplatje rekteré z elemerit
podnikového vz&lavani i v jejim dneSnim personalnfi@eni. Potvrdil mi to na setkani se
studenty naSi univerzity dne 15. 4. 2005 i sam ToB&a ml. VyuZiti tohoto systému je
vSak vyrazg ztizeno tim, Ze méa velké mnozstvi pddlo po celém sit¢ a vzdtlavani neni

realizovano centratnz jednoho mista.

Aplikace rekterych z metod dneSnimi spdh®stmi je vyrazd omezena jejich
velikosti. V naprosté drtivé &iSineé pripadi se rozsahem své@nnosti nedaji srovnavat
s gigantem ve ¥ obuvi, jenz vyrostl ve zlinském regiontep 2. s¥tovou valkou. Proto
z hlediska moznosti firem na realizaci vlastnihadlévani s cilem ziskat a zvySovat
potrebnou kvalifikace pracovnikbych je rozdlil na dw oblasti:

1. Velké podniky a koncerny, kterym je umeéBn poskytovat a nabizet
zanmestnan@m rozvoj pracovnich schopnosti vlastnimi silami.

2. Malé a stedni spolénosti, jez musi  podnikovém vzdlavani spolupracovat
S jinymi institucemi.

Z hlediska finatinich moznosti jsou velké narodni a nadnarodni 8potgi ve znané
vyhod. Disponuji dostatsanym mnozstvim progedka, které v oblastitizeni lidskych
zdroji mohou ¥novat pra¥ vzdlavani. Jako fiklad mizu uvéstceského vyrobce
automobiti Skoda Auto, a. s., ktery gado koncernu Volkswagen a v Mladé Boleslavi
zalozil @i svém podniku vlastni vysokou Skolu. Tyto majitsi Sanci penést prvky
Batovského Skolstvi do svého priesii a uplatnit pedevSim nej§tSi a nejzaklad$Si
Zz nich — dirazné a neroztiné skloubeni teorie s praktickym Zivotem. by praxe a

zmeny v ni nasled&prevést do inovovani vZthvacicinnosti.
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Naproti tomu malé firmy by sedly orientovat na spolupraci se statnimi organyréte
by je mely podporovat. Uvedené podniky mohou nabizet pra@im nebo zakm
Z jinych stednich a vysokych Skol ve svém presli a pomahat Skolantipipraw osnov
podle jejich zajm a cili. V této oblasti se musi vyragzrzapojovat i jednotlivé krajské
Grady, které jsou izzovatelem sedniho Skolstvi. Podity firem maji brat v potaz ip
Gpraw oborfi Skol dle pateb trhu prace. Je totiz zbyte®, aby vzdlavaci zdizeni
produkovaly absolventy s nizkou realnou ¢ada uplatgni jejich znalosti a dovednosti
po ukorteni Skoly. Pro tuto ieZitou ¢innost je mozno vyuZitetné granty a fondy
Evropské unie, pro niz je v&ldvani obyvatel jednou z priorit. Vyvoj u nas viakvrzuje
Bativ koncept o vytvéeni vlastniho vz&lavaciho systému, nebostdt neni schopen
dostaten¢ pruzre reagovat na pteby firem v této oblasti. Proto sedkteré stedre velké

podniky rozhodly samy realizovat vddvani.

Dnesni spolénosti sicim dal tim vice zénaji uwdomovat vyznam kvalifikovanych
pracovniki a pro rozvoj lidskych zdrdjse snazi @lat maximum. Je jigtvhodné seznamit
se [ planovani a realizaci podnikoveho ¥kvani s Béovou soustavou Skolstvi. Neni
v silach a moznostech firentqvzit tento systém v celé svéimto sodasnosti, ale spise
jej brét jako filosofii a z ni plynouci péani. Inspirujici je pedevsim vz8avani kopirujici
pozadavky praxe audledna motivace spolupracovhikirmy Bata, jez pozadovala po
zantstnancich dastnit se iznych kur#, prednasSek a dalSich wddvacich instituci za
Gcelem, aby touZili po kariérnimistu a nespokojili se s pracovni pozici, jez zastava
Diky tomu se stalo vzatavani u firmy Baa celozivotnim procesem. Moderni dol¥a@asSi
navic nové moderniimosné prvky (nap data projektory, e-learning atd.), které §est
znasobuji efektivnost v&thvaciho procesu. Situace nového tisicileti je teghprovnani
s prvni republikou odliSna, ale qm&ik cila, které ma personalriizeni ve vzdlavani

pracovniki dosahnout, se vyraZipodoba.
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ZAVER

PredloZzend bakatéka prace nesouci nazev Zlinské Skolstvi rozvifanéou Ba'a
v rozmezi let 1925 — 1939 a jeho odkaz procasuoost mdla za ukol pélivé analyzovat
Batv systém vzdavani v této pedvaléné dolé a nastinit prvky vyuZitelné v dneSnim
podnikovém personalnimizeni. Praci jsem rgienil na ti sttZejni ¢asti: teoretickou,

analytickou a navrhovou.

V prvni kapitole jsem provedl reSerSi teoretickyotameri a postup sowasného
podnikového vz#lavani. Nejprve jsem Zdaznil vyznam fizeni lidskych zdrdj
v podnikani a specifikoval vém postaveni vz#lavani jakozto proseédku ke zvySovani
konkurenceschopnosti a efektivnosti celého progasibihajiciho ve firie. Po popisu
historie této slozky personalnihidzeni jsem vyloZil, v jakych oblastechu#e podnik
formovat schopnosti pracovnika. Poté jsem defingeanotlivé kroky planovaného
systému vz#avani, od identifikace ptgb @es planovani metod, daeni, mista a
vzklavateh az k jeho realizaci a vyhodnoceni, které posleytlijezitou zgtnou vazbu.
Na zavr teoretick&asti jsem vyvodil stj predpoklad tykajici se Bava systému Skolstvi

a vzalavani.

Analyticka ¢ast prace se zabyva vznikem a rozvojem SkolstviZlvasku, které
podporovala firma B ve 20. a 30. letech minulého stoleti. ZdejSiél&ahci instituce
jsem rozdlil do tfi segment: zakladnich Skol, va#lavacich z&izeni firmy Baa a
strednich Skol, protoZe poleigobnosti Béovych zavod sestavalo ze vSech uvedenych
oblasti, ve kterych jsem se snaziligjmit jejich jednotliva specifika. Zakladem bylo
ustaveni Beovy Skoly prace vroce 1925, na niz se nabalovaikvealSich tyg Skol
realizovanych samotnym podnikem. Firmat8avSem financovala i statni \&évaci
sektor, proto jsem i tyto instituce do své analyahrnul. V¢innosti vSech Ustdv
slouzicich paebk: vzdilavani bylo uplatovano mnoho novych modernich metod, které

jsem uvedl ve shrnuti této kapitoly.

V ¢asti navrhové jsem nejprve srovnal postupyélénani, formovani schopnosti a
rozvoje kvalifikace ¢lovéka z pohledu dneSni podnikové praxefistopem v Béove
soustaw Skolstvi a snazil se potvrdit nebo vyvratit suojpotézu z kapitoly, zabyvajici se
teorii. Konstatoval jsem, Ze zlinské prvorepubli&oskolstvi rozvijené firmou Ba
v Zzadném ohledu nezaostavalo zacsguym vzdlavanim a pouzivalo drtivouétSinu

metod, doporéovanych k moznosti pouziti dneSnimi autory fitaltizeni lidskych zdrdi.
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Nasledr jsem vyvodil mozny odkaz pro stasnost, jenz je velmi ztizen velikosti, do niz
Bativ koncern ped 2. s¥tovou véalkou dorostl. Vzhledem ktéto skiresti a také

v dasledku znénénych podminek sita nelze pevzit tento systém v celé jehdiSale spiSe
vyuzit rekteré jeho prvky, fedevSimdsné segti teorie a praxe, tedy realizace vl&vani

v zavislosti na pdgebach firmy, nazorné poeni, nikdy nekogici vzdlavaci proces a

dalsi.

Clovék byl pro Tomase Ba vijeho podniku vzdy na prvnim mistPovalény
totalitni rezim vSak nesmysin Batovy zavody ostoval z nelidskych pracovnich
podminek. Zpracovani baké&é prace v mnohém obohatilo moje poznatky doBa
systému vz&avani, ktery ma ceict i v dnesni dok coz je uéité zasadnim zjighim. Pro
sowasné firmy je tedy jist zajimavé seznamit se s celozZivotni soustavou [ezvo
kvalifikace a osobnostilovéka, pracujiciho u firmy B&@, z divodu mozného igneseni

n¢kterych elemerit do jejich podminek.
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PRILOHA P |: DIAGRAM PO CTU OBECNYCH A M ESTANSKYCH
SKOL

»ROCENKA BATA 1940¢’

Diagram vzristu obecnych a méstanskych §kol
ve Zliné od roku 1923 do roku 1939

(K cldnku fed. St, Vrdny.)

Vpravo: Polet
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a méslanskych
&leoldch ve Zliné.
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PRILOHA P II: RO CNi VYSVEDCENIi ZAKA BA TOVY SKOLY
PRACE

Zavodni odbo_rn_é skola obuvnické__fy__ T. & A Bafa ve Zlirlé_.

Povolena vynosem ministerstva Skolstvi a narodni osvdty ze dne 25. listopadu 1925,
&s. 143085251l

Skolni rok 1928/29,

Rocni vysvédceni.

............................................................................................................................................. norozeny
ARE O e e S,
zamésinany v nasich zdvedech joke milady musi®, navitévoval ve $kolnim roce 192829 . . .
rocnik addéleni trileté zévodnf odborné skoly ebuvnickeé nasi firmy a nabyl tohoto vysvédceni:

Chovani

PI.’OSPéCh Poly a kalkulace . . . .

Uldetnictvi a cviény kontor .

Korespondence . . . . .

Odborni nauka obuvnicki .

Strojmictvi . . . . . . .

Elektrotechnila . . ., . .

Zivodni vichova. . . . .

Jaeyk némeckd . . . . .

Jazyk anglicky . . . . .

Télesn_é_y)'rchuva w2 u

Zdravotnictvl . . . . . .

v zavodni odborné kole obuvnické

Tésnopis . . o« . - . .

o Vytrvalost
o2
o -~ Jakost price B
g —— e
Chapavost
internata| Smysl pro potidek _ . -
Hospodarnost
Mladj muz ... ... zpasobily, aby postoupil de wyssiho rocniku.
Polet zameskanygch Aodin ., z foho neomluvengéh ...

Ve Ziine 31, fervence 71929.

reditel skoly #idni
.
Stupnice chovani ; velmi dobté ‘ dobré nedost] pFHméEfend 1 nepfim&Fené
znamek prospéch: | vemidobg 7| dotry [ dostateiny i nedostatedny




PRILOHA P I1ll: DOTAZNIK UCHAZE CE DO BATOVY SKOLY
PRACE

Bafova Ekola mladych muZd Zidim, abych byl povolin ke zkouice
Zlin.
I do
. | Pozvan ke zkousce dpe . .
5 kam i w8 %
[ Zkouska ¢ poéty . . . . . . ..
e jazyk 5 E S
-3 psychotechnika
g‘ Celkemn:
9
- Povolin do Zlina . . .,

Dotaznik.

Vypliite dotaznik pravdivé a svédomitd bez cizi pomedi, Vyplnény zailete na na¥i hofejdi adresu a priloste
fotografii velikosti 6 cm 3 6 cm na mékkém papife, na rubu itelnd podepsanou. Vyckejte nalich daliich

zprav. Nevydavejte sbytedn® penize za cestu do Zlina,
Osobni data.

Jméno ;

Den. meésic a rok narozent :

Misto narozeni : (obec, okres, zemé)

Vade plesni adresa : {ubec, Esle, polta)

Kam piisluifte ?

Nejblizii na%e prodejna ?
Jste zdriv?

Nemocf, které jste prestal :
Zanechaly u Vas nisledhky ?

Kterou mate tElesnou vadu ?

Iik jste vysok$2 . . . . . . Kolik va¥ite?
Skola.
Kolik rokil jate chodil do 3koly obeené | s : s Kde 7
Kolik rokd do skoly méiranské . : : : : ‘ Kde ?
stiedni (typ) . : : e ; Kde ?

Ktercu 3kolu jste naposledy navitévoval ? .
Kde ? ; i . " ) . . . . Krerou tfidu 7

Které predmety zajimaly Vis nejvice ?



Jaké jste mél znadmky na poslednim Skolnim vysviddeni vydaném dne

Chovini . . ; ’ : ‘ ’ Kresleni

Pilnost . ; : : : : : Psani

Jazyk vyutovaci : : 3 : ; Rutni price

Zemipis . : ; ; ; ‘ ] Némgéina

Fysika . . . ; . ; " Psani na stroji . i : 7
Polty " ] . ) ; . . Tésnopis

Které mimofzdné povinnosti konal jste ve 3kole ?

Které fedi mimo matefitinu ovlidite ? . . .

Jezdil jste do $koly vlakem ? . . . . Chodil p33ky? . . . Kolik km dennué ?

Proiil jste mladi v mésté, na vsi, na samoté ¢ . . ; : . . . . ,
Zivot.

Co délavate ve voluém case 7

Byl jste jif nékde zaméstnan ?

Co jste tam délal ?

Kolik jste si vyd'élal 7 . i . . ; . Za kterou dobu

Prod jste odedel 7

Vydélal jste s1 finak penize ?

Cim 7

K femu jste jich pouZil ?

Co nejradéji ftete? . ; ; y : : ; . . ; : : .

Pestujete télocvik a sporty ? : . : ; : Které ?

Vyhledivite rad spolefnost 7 | : : : . Jakou?

Co Vis poutd nejvive 7 {Pfiroda, poesie. tajemné v¥dy, zvifata. lidé. stroje, /krers)

Kterou rudnf prici délite nejradéji 7 . . . . . .

Milujete vzrufeni, dobrodruzstvi, nebezpedi 7 . . . . . . .



Cim se cheete v Zivoté stati 7 . i § z i g i 3 o g ; ; i 5
Kdo Vis upezomil na nafe zavody 7 | . . ) . . ; i ~ . g v i
Pro¢ cheete praccvat w nds? . . . . . : . . . . : g s .
Cheete u nas gilstat 7 . . . . . . . . . . . ‘ . . i . :

oy

Kterd price Vs nejvice t¢¥ ? (Nehodici pfetrtnéte)

Mechanickid — tvobivi; . . . stile stejnd — ménici se; . . . namdhajicl: iElesnd — dudevng; . . .
rulni — u stroje — kancelifski; . . . pomocni — semostatnd; . . . klidnd — rychid |

Ve kterém oddZlen byste chtél u nis pracovati ? (Nehodici skitnéte)

V obuvnickych dilndch . . . v kofelufnd . . . gumldm . | . vestrojin . . . v oboru elekirotech

nickém . . . pii obribéni dfeva . . . v tiskirnd . . . papirné . . . ve skladidti . . . v kancelifském odd.

Y

Rodinné poméry.

Jméno otcovo (mating, peruénikovo) . . i : ; ; i ;

Zaméstnani otcovo ? . . . . . . . matéing :

Stafi otcovo ;. : " ; . . . . matding :

ZemTeldi otec : ve kterém wvdku . . . vrokw . . . ., a mal

Zemtelali matka : ve kterém véka . . . vroku . . . . a mad . . . ,

Polet sourozench: . . . . saf, . . . . .« . . . kolik ‘mezaopatfenych ?

Kolik sourozenct zemfelo 7 . ; 2 ; . . v kterém stafi ?

ni které nemoci ? . . . ) ; ; : £ 2 2 ¥ " . ’ § .
Mujf VaF sourozenci télesne vady ? . . . ) Které . . : 4 3 ; ; . ;

Majotkové poméry.

Maji rodife vlastni domek ? : ; ; . . v cend K& . ; 5 . . .

Polnosti méfic . - ¢ . " Fi . . v cené K& . ¥ 2 : ° x s 4
Hotovaost K& R 4 . . 3 . : . Dluhy K& . . i i = A .
Bydlite v najmu, podnajmu. u pifbuznych ? ; : ; i : : @ s ‘ "

Kolik mistnosti obyvate mimo kuchyn? . . . . . . . L ) F . 2 ;
Kolik si vydélava VAai otec tydné 7 . ; ; ; ; . ; . ; @ . " .
Nemate-i rodide, kdo se stard o Vadi vydivu ‘ . ) i , : 2 . ot . .

Kolik &lend mimo Vis Zivi 7 4 8 i i 5 & . : . . o . . " .



Vlastni zZivotopis.

Vypidte struéné svij dosavadni fivet, co jste zafil a naé nezapomenete.

Vyhledejte v dole yvedenych mistech nasich prodejen to. kam byste chtdl byei povolin ke zkoudce a napifte
je nahoru na prvou stranu dotazniku.

Brno — Bieclav — Frydek — jihlava — Kroméii — Mor. Ostrava — Olomoug — Prerov — Uh. Brad
—- Uh, Hradigté — Val Mezififi — Veseli n./M. — Praha - - Pardubice -~ Ces. Budfjovice —- Turl Sv.
Martin,



PRILOHA P IV: INFORMA CNi LIST PRO MLADE MUZE

0ddEleni mladych muZi
fy T. & A.Bala, Z1in,

"

Fa]
i
ey
M~
B
f=
(1
@

I1~formaini 11ist pPro m

V mdefci Servenci a srpmu pFijfmdme do nafcho zévedu v omezeném podtu hochy
od 1L do 16 lot, kte¥f majf 14skn k préci,chul k tovdrnf vfrebé obuvi a cht8ji ol
tento obor pré.ce kdyZ do ni vlozlll nejen rozum ale i srdee,zvolili za sve Eivotnd
zanm€ gtndnf o udiniti Je zdroven prostredkem k vychovd karaktery,

Prijaté nazivime mladymi mu¥i, protofe hned po vstupu do mafehe zévodu
J=ou povinni o sebe se sta.rati,opatfovati si prici v zdvodd, vechny Zivotni pot¥eby,
nepfijimati eizf pimoci a z piebytled budovati vliastni majetek,Praktické zkudenosti z
dilny Jacu doplnovdny teoreticlkyfmi poznatky v zdvodni odborné Skole a pFipadnymi kur-

' sy, 8by z mladfch mu¥t byli vychovéni jedinci schopnf svEtové konkurence a vynaldzavi
podnikatelé - zkrdtko vidcov &,

Prijdidmdni;

FihléSek do oddélem. gslad¥eh muid byvd velké mnozstvi.uﬁme viak upotFebiti

" Jen sﬁ.y g.‘cvotfidnf Proto je pri?]de%%% Yedkem pFijimaci zkousky a dobrozdinim zévod-
niho, 3&31‘6 a pouze na dvoumdsidni zlmfebnf dobu, kteri miie bFti bez @éﬂi advodd
prodlofena.Z4vod vyhra¥uje si viak _PTAVO propustitl mladého maZe i po. zEa¥ebnl dobd,
kdyby ae tento dopustil trestniho inu, nejevil dostateZného zdjm pro préei- dilen-

ﬁne‘bo 8kolni a nebo nechtdl zachovdvati pravidla a raﬂat v dflné, Ecole a interw
e s

pf{lna :

Prijaty mlady mui jest zaFazen lo dilny - Bkroly, aby vykonival prici u stroje
nebo nékterou praci pomocnou, Pracovai doba jest dennd jako u ,)inych zamSstnanch od
7 do 12 a od 1Y% do 17 hodin, Mlady muZ jest povinen vykondvatl F4dns sviéreny ukol, e0
nejd¥ive oviddnouti dokonale prici, snefiti se zfskati diviru pFedstavenéhe a chova-
ti se sludnd ke spolupracovnikim, Chceme, aby mlady muf za tfi ‘udehni roky poznal
viiechny price na3i obuwnickd vy‘ro‘by, geznimil se co nejrychleji s orgam.sacf kazdeho

- oddSleni, virobnim pldnem & nabyl prehledu & zpisobu a orgenissci celd tovérni préce.

Podle schopnostl a chépevosti bude mledy muZ pokracovatl od jedndho drohu
pré.c?miie druhému, aby nakonec mohl se upletniti v uwrditém oboru podle vlastnich vioh
a 23

Ekola: 2

¥V ulebn{ dobd naviEt®vujé mlady mu¥ odbornou zé.vod.n{ ‘s’kolu ktera ma doplnovah
,}eho A¥{véE{ Ekoln{ vzd®ldni odbornymi vedomostmi, hlavmnd v poitech, vietalctnd, kow
respondenci, odborné maucs dbuvnickd, Bistednd i strojnicke a olektrotechnické, poku.d
souvisej1 g nad{ obuvnickou v¥robou. Vedle toho udf se n¥nméin€ a angliétind,obeznamu-
Je se g duchem a Organlsa.ci naeho zévodu v zdvodni vfchovd, péstuje tZle v zdravot-
‘nictvl o t&leend vichové, Pofet vyuSovacich hodin jest v tydmu 13.Vyuluje se ve vied.
nf dny mimo sobotu od 18 do 21 hodiny. O prospdchu Skolnim,postupu v dflnd, chovanim a
a Eivotd v internsté jest podivipa rodidtm Stvrtletnd zpréva. Mimo to jsou rodide
zZpravovini hned, mastala-li v Zivotd mladdho mude néjaki nepravidelrostv. Na p¥éni po-
ddme rodi&im pravidelnou zoravu 1 Sagtéji,
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Internds
Mladi mufové jacr. ubyicvini spolednd v ssmostatnd odddlené budows,
Jeou rozdéleni me tébory =i po £0.70bor md svého vychovatele s je wnisinin
ve StyFech evitnicich, KaZdd gvdtaico wd n Fed ml,muld vidge, Tento Jest zods
povéden za poFddelk, Xistotn a torave o o 7 ~3ef, Uklid svétnice provédsdsf mi,
mafovéd kaZfdy den rfno s4iidavd, Jo dennl konitrolovém a zndmiktovén
Denni " rozvyh daegu;
v 5. Eg-hudiéek
5.40-5,50 dechovd cvifenf na cviBl¥ti za interndtem
5.50-6, 30 ranni foaleta a wiklid
6. % snidan® v tovdrni kuchymi
7.00-12.60 prdce v dflndch
12,00~14,00 obdd, v polednf prestdvee hry a zédbavy ma h¥{itfen po
. pripadé ve epoledenské migtnosti ml.mufd.

14, 00-17.00 price v dflndch

17.00~18,00 vedeFe g volnd zdbavs

18.00.21,00 Skola

21,30 vecerks

Mraly mu¥, aby nemé€l p¥istupu do hostincl, je povimen stravovati se v
zdvodni kuchyni, kde dostane vydatnou fanglickou/ snfdani, za , bermasy odéd
za l.~ K&, masity obdd za 2 K& ~ 1 X¥, mou¥nfk po 50 hal. VeleFe po le2 KE.Po-
iivén{ alkoholu & koufeni je mladym mudém zakizéno pod trestem preputéng,

Eospoddadioni:

Mladf muf md so nauditi samostatnému hospoddisiémn myslenf, Mi e stée
tl samosteinym, neocdvislym, Nemd pFijimati dard a dérich ani od rodi&d a pFibuz.
nych, O hodpoddfent vlastnfmi penSzi vede si mladf muf dSetn{ zdeznemy, fby se -
naulil vydSlané penize rozumnd a Ufelnd vydédvati, mi¥e Einiti vyddn{ jen 1o piede
cho'sfm’wuhlaae._ vychovatelové, Tydenni piebytky uklddi si na vilednf knidu,.fimm:
ma Je drokuje 104 '

Mlady mu¥ chrazuje viechny Zivotni pot¥eby z vlastnfho vyd¥lku, PoZadue
Jomg pisemny zdvazek rodidl nebo jich zéstupce, ¥e uhradf schodek ktery by vzaikl
na wit® ml.mie ze zku¥ebni dobu. Toto prohlident nech¥ pFijaty odevzad pFi
vatupu do interndtd,
. Prani pridia cbstard pridelny firmy za poplatek 1 K& ,vyiimedn® pro
mleds made ,
_ Enihy na Eteni pijisujl se demnd v zdvodn{ dmihovmS, V tnternit® jsou vy
lofeny dennf i obraskové asopisy,
Sport pistuje se viestrannd na hF{Eti firmy.
Zadbvavy kino a pod.navitévajl se p¥{le¥itostnd,
Mady nui mé mfti tuto mejmutngjsi vybawy.
1 svitelnd ¥aty - 1 pracovni Saty '
3 spodni prédlo
2 pary obuvi
6 koapesniied
2 rudafky
4 p4ry ponofek
£ nodni kodile
1 kartidek na zuby
1 h¥ehen ; -
Pro prvy tyden md s ml,mu¥ conéstl aspon 80 K& ne stravu, Pro osebni
lcai.nfelé.i'- nutno p¥i pifijeti odevzdaii fotografii ne mékicém papife, domovsky a Kieste
ni ligt,
Rozvrh denni préce jest tak stanoven, aby vedkery &as byl F4dnd vyuZit,
PoZadujeme od kaZdého mladéro mie plnou pozornagt, poslusmost, pracovitost, Setr
nost a poctivost. Nen! tedy udebr{ doba snadnou, vy¥aduje zdravi t3lesnéd a pevnou
vili a ldsku k na3f prdci,



PRILOHA P V: FOTOGRAFIE INTERNATNICH BUDOV

e / . / 7,0
INTERNATIY BUDOYY PRO BYDLEN ZUINSKE PRUMYSLOVE MLADELE, I9X0F 1S10B0DNICH PRACOINIY
2 PRECOINIC OBKLOPUN PO 0BOU STRANRLH NAMEST/ PRUKOPNIKD

LOENICE v INTERWATIVICH BUDOVSLH



PRILOHA P VI: MLADI MUZI VE STEJNOKROJI




PRILOHA P VII: VYSV EDCENI Z PRODAVA CSKEHO KURZU

Prodavacsky kurs.

VfL Jméno: KoldF Jan
Tjden H S o S ao M/(-!;’L.- )
Prodeiea: 4711, pPijemce
Bodovini | (g Podpi
TEXT T dem | % instruktor
| 3
f y f »
1. | Cistdni obuvi - barveni atlasek vy Lo Jf— ! /fﬁémx/
Voo
| 2. | Opravovini - pfijem oprav | 2 = | da f | W
|
3. | Nazvoslovi-zboZiznal.-obuvi-posudky | ¢ | L re | .9‘ f/II %’/
[, | T s 7z
4. | Inventura - vykaz - udetnictvi [J Wl 2] Z?’ 77 N 2
| " ‘ \
5. | Prodej obuvi a drobného zbod J2 | 2% Y7 A
l % \ =~
6. | Reklama . arantovéni vjkladi L1313 12141 | Taedexe
Ky VAN
7. | Zbodiznalstvi pundoch a prode] Z _3 3 c>? ?2[ % d | \&‘M & \
} Pedikura, ofetiayani nohou, |5 ———’q e
8. | prodej orthop. potfeb | 9. |\5. /\}5 W
®
9. | Odborné znalost a prodej pneu 1 i
} Pracovni program, | | | g
10. | celkové chovéani Eé# ! L% 77
I
Soudet celkem . , % | |$j |
| |
Vysledek . . % [
Bodovani: Velmi dobfe 2
Dobte 2
Dostateénd 3
Nedostateéné 4

Ve Zling, dne 4Z7// EFSpR BNE NE




PRILOHA P VIII: STUDIJNI USTAV

BUDOYY ZIIKSKYeH STUDIINIEY USTAND S POMETNIKEN T 8AT UPROSTRED

VE VISTAINIM SHLE USTRVY KONAII SE WEXOLIXRAT ROCHE PREWLIKY LES. Vrmmmmtan umt)



PRILOHA P IX: TOMASOVANE P RI SLAVNOSTNi PREHLIDCE A
POHLED NA CAST SKOLNIi CTVRTI

T 'E“ T Hill :: \|




PRILOHA P X: SKOLA UM ENi

SKOLA UMENI VE ZLINE

Uzel skoly:

Organisace fkoly:

Uéebné predméty:

Predmety 3koly
umélecko-primyslové:

Predmaty ikoly
specidini;

Pan

J. X nap,
Ffeditel fy Bata a.s,
z 1 im 2., zdvody Baba o.s.

_____ =Xr_= —————

Uzelem $kaly jest vychovati vytvarné nadoné fdky na somostatné podnikatele v umélec-
kém promysly nebo na vedouci uméleckého primyslu. Vychova ve ikole bude tokova,
aby vedle vychovy &istd vytvarné, kterd se bude opirali o miry vrozenych vioh, kazdy
#4k byl dokonale vyufen nékterému uméleckému Femeslu.

Skola uméni ve Zling sestéva ze dvou typl fkol. Jsou to: SKOLA UMELECKO-PRUMYS-
1OVA, Xerd trvé Etyfi léta. Po jejim absolvovdni obdrzi absolvent vyudni list urtitého
uméleckéhe femesla a absolutorium umélecko-primysiové skoly.

SKOLA SPECIALNI [huf) do niz moZno prejiti ve vyiimeénych pfipadech po absolvovani
Zkoly umélecko-primyslové, Na kole umélecko-primyslové budou Zaci polodenné za-
mé&stnéni v zavodech fy Bafa a. s, kde budou pracovali v oborech, souvisejicich s {efich
Zkolenim. Ve Zkole pak pod vedenim profesor’ budou vedle pfedméti leoretickych pro-
covati v atelierach a dilnach koly, Bydlet a stravovat se budou zatim se Zdky interndtu
Bofovy Skoly préce. V budoucnu bude mit Skola interndt vlastni. V organisaci Skoly jest
dbano tohe, aby 3dci byli v neustélém kontaktu se svymi profesory.

Mimofadné nadanf 34ci, ohsolventi zlinské um&lecko-promyslové Skoly mohou byt na
navrh profesorského sbory piijali do Skely specidini (hut?)l. Ve specidlni kole budou
pracovat na umleckych zakazkéch. Tata skola nemd Zasového omezen(. Absolventem
se mUie stdti 34k na névrh profesorskéhe sboru nejdiive za dva roky. Na dikoz absol-
vovdni huté obdrii mistrovsky diplom.

Zatim bude na tkole uméni vyuCovano témio piedmétim:

1} kresleni 15) architeldura
2) viitkova grafika (hlavné typografie] 16) stavba mést
3} reklama 17} vnitini zarizeni, vystavnictyi

4) propogace

5] knihy, &asopisy, inserce
&) knihatstvi

7) modelovdni

8! rezbaristvi

9} Stukaterstvi, odlevagstvi
10) keramike

11) drobnd plastika, hragky, medailerstvi
12) névrhy obuvi

13} komposice
-14) anatomie

1} grafika
2) krojinafstyi
3) figurdlni malba

18} truhiarstvi

19) malifské techniky
20) mesaika, malba na skle
21) médni navrhy
22) textil .
23} dekoraéni malba
24) umélecka historie
25) literatura, estetika
26) fotogroiie, film
27) aranzershvi

28) zho#iznalstvi

4) sochafstvi
5} restaurdtorstyi



Pijimaci zkousky:

Program zkouiek:

Pfijimaci zkousky se konaji od 26.2ervna do 1. Zervence 1939 v budové Studijniho dsto-
wu l.ve Ziing dennd od 8- 12 hodin a od 14- 17 hadin, Zkousky se mize zdlastnit jen
ten, kdo byl k ni vyzvan. Zkousky budou irvat cely tyden. Uchozedi budou ubytovani
v interndté fy Bafa a. s.

1} zkouska vieobeené inteligence
2] zkouska psychotechnicka
3) zkousky odborné: a) kresleni figury, {sadra, bronz, Zivy model)
b). malovéani (zatisi, figura, figura s draperii)
<} kresteni a malovani (interieur, exlerieur, priroda)
d) -modelovani {suchy list, prostorovy tvar, figura).
4) lékaiska prohlidka.

Zaci po pijeti odjedou na tyden domd, aby se pfipravili na trvaly pobyt ve Zling. Po
dobu od {gjich pfijeli aZ do za&atku $kolniho roku [z&F] budou zoméstndni monuelnd
v zévodech fy Bafa a. 5. celodennd.

Pozvani uchazeti se dostavi 26. Cervna 1939 o 4B hoding ranni do budovy Studiiniho
dstavo Il ve Zling ke zkouskam. Piinesou s sebou osobni doklady a co moZno nejvice
ukézek vlastnich praci, kreslenych, malovanych, plastik a pod.. Potiebné pomicky pro
zkousku, jako: papiry, kartony, plétno, borvy, hlinu atd. obdrzi od Feditelstvi Skoly. Zky-
iebni taxa na vhrodu pombeek K 50.—. Ti uchazedi, ktefl chi&ji dokazati svoji pokrodi-
lost v maibé olejem, nebo temperou, mohou si pfinésti vlasini barvy s sebou. Je nutno
prinésti vlastni paletu a Stétce. Doporuduie se pfinésti s seboy pro krajindfstvi  polni
stajany.

Reditelstvi ikoly se bude snatit, uby pfiicti #aci si na nékladné studia vydElali vlastni
praci. Skoiné celorogné &ini K 400~ ¢ musi byt slofeno pfedem joko zéloha, kierou
budou zdci povinni vrdtiti tomu, od néhof ziskali obnos. Od ikolného nenj zdsadni
nikdo osvobozen. Viichni Zéci obdrii vkladni knizku, do niZ si budou uklédati Gspory,
ziskané viastni praci, Jejich smysl pro spofivost bude sledovan profesorskym shorem.
Kaidého pil roku bude uspofédéna vystava praci 26k, pfi niZ bude moZno rodiom
z4ki sejiti se s profesory a pfesvédéiti se o prospéchu zdakd. Pro Skolni rok 1939-40
nebudov piijiimény ¥dkynd. Zéci budou pfijati no zkoulku ng jeden rok. Po zkuiebnim
roce budou pfiiati za Ffadné posluchage skoly na navrh profesorského sboru, Podminkou
Usp&inosti jest toké Ospéch v préci v zavodech fy Bofo a. s.

;Ifediielstvi skoly umani
: ve Zlind.



